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7"+$%8,%:, ;7<"8, !"#*/%78-&)8, #8"$%, C&%7+"&&, K.%7$7>7>, L&.(-&%7$;&, I7+%+-8.*1, MG:, .81%78"%#*1, &,

.81A8"/#&*1,"*.+@+-8.*1,-,2+0%3*,&.%7$7>31&,;%#78)3R3*1,7)>@83#$:,;7<"8,/A8,+,.81-$=%#$,!+#&+@,

*/>;831&,/08,7)>@83#$,!&%*@.$3C,&,>%7.$3C:,8,+/,YZZ],"+;>:,-,"8@83C,K2I59,N,-"8#,#,29,9X2KI,N,

;%#78)3&, !"#$%#)$3C, 7)>@83#$, !"#$%&'()$3C4, K.%7$7>7, /R=$, /+, #8(-8"8.7+-8.&8, */>;831&, .8,

.81-$=%#$@, !+#&+@&*:, /+%7+%+->1*, !"+("8@, /$/8;7$3#.$, /+, #@&*.&81R3*(+, %&', ?-&878, N, !+#8,

+3#$-&%7$@&,;+@!*7*.318@&,?3&?0*,1'#$;+-$@&,;%#78)3&,>,!"#$%#)$3C,7)>@83#$,78;&*,>@&*1'7.+?3&,18;,

%!"8-.*, ;+"#$%78.&*, #, .+-$3C, "+#-&R#8S, 7*3C.+0+(&3#.$3C:, >@&*1'7.+?\, !"83$, -, #*%!+0*:, 3#$,

#8"#R/#8.&*, !"+3*%*@, 7)>@83#*.&84, V$"*;7+", KLIQ>, #-"<3&)8, >-8(', .8, A+(87R, 7"8/$31', KLI, -,

/#&*/#&.&*, A8/8S, .8>;+-$3C, #-&R#8.$3C, #, !"#*;)8/*@:, @4&.4, .8/, 7*"@&.+0+(&R:, 7)>@83#*.&*@,

!&%*@.$@,&,>%7.$@:,-,7$@,%R/+-$@:,7)>@83#*.&*@,?"+/+-&%;+-$@:,>.&1.$@:,8>/&+-&#>80.$@,&,

0&7*"83;&@:,8,78;=*,-$"8#&)8,!"#*;+.8.&*:,=*,/#&8)80.+?\,.8>;+-8,&,/$/8;7$3#.8,K.%7$7>7>,.&*,A$)8A$,

@+=0&-8, A*#, -%!<)!"83$, #, +"(8.&#8318@&, #8-+/+-$@&:, 78;&@&, 18;, 29, 9X2KI4, 98;8, -%!<)!"838,

!+#-808,.8,"+#!+-%#*3C.&8.&*,-&*/#$,+,#8-+/#&*,7)>@83#8:,;+.&*3#.+?3&,!"#*%7"#*(8.&8,#8%8/,
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*7$;&,#8-+/+-*1,+"8#,+3C"+.&*,!"8-,#8-+/+-$3C,&,-)8%.+?3&,&.7*0*;7>80.*1,7)>@83#84,

, U8)+=$3&*0;8,&,2"*#*%,W+.+"+-8,29,9X2KI:&-.&9%2:;%&<$5.=,">+,%:,;7<"8,-,+A%#*".$@,8"7$;>0*,,

#8@&*%#3#+.$@, -, E&>0*7$.&*, .", Z`,

!+/%>@+-8)8, +("+@.$, /+"+A*;,

.8%#*(+, 9+-8"#$%7-8:, 7$@, "8#*@,

%;>!&)8, %&', .8, #8!"*#*.7+-8.&>,

8>7+"<-, 7*(+, %>;3*%>, N, 3#)+.;<-,

#8)+=$3&*0&:,8>7+"<-,0&3#.$3C,"*6*"8Q

7<-:, "*/8;7+"<-, &, 8>7+"<-, !>A0&Q

;831&, -$/8.$3C, !+/, 8>%!&318@&, 29,

9X2KI4, 2"*#*.7831', !8.&, 2"*#*%,

W+.+"+-*1,#8@&*%#3#8@$,.8,;+0*1Q

.$3C,%7"+.83C,E&>0*7$.>4,

, ,

,

,,,,,,,,,B8,.8%#*1,1>A&0*>%#+-*1,;+.6*"*.31&,.&*,@+()+,#8A"8;.R\,-$;)8/>,.8,7*@87,C&%7+"&&,#8-+/>,

7)>@83#8,!"#$%&'()*(+,-,2+0%3*:,3#*(+,!+/1'0&,%&',-%!<0.&*,-.&7"?5+@%>&A$5B?$,&&,-.&/%)0&1.;:.&

<:)%8,$C& 4."#0& DE:& 3#)+.;+-&*, 28S%7-+-*1, 5+@&%1&, X(#8@&.83$1.*1, /+, !"#*!"+-8/#8.&8,

*(#8@&.>,.8,7)>@83#8,!"#$%&'()*(+4,2"+6*%+",5>A83;&,#,M.&-*"%$7*7>,2*/8(+(&3#.*(+,&@4,5XB,

-,5"8;+-&*,#8!+#.8),.8%,!+;"<73*,#,>%78-R,#,Ya,0&!38,YZ`[,"+;>:,;7<"8,#8!+3#R7;+-8)8,"+#-<1,

#8-+/>, 7)>@83#8, !"#$%&'()*(+:, 8, .8%7'!.&*, #, /80%#$@&, ;0>3#+-$@&, 8;78@&, !"8-.$@&,

/+7$3#R3$@&,.8%#*1,!"+6*%1&,#,087,YZ`]:,YZbc:,YZa]:,YZ]d,8=,/+,"+;>,̀ [[e4,V+-&*/#&*0&?@$,%&':,@4&.4,

+,-$@+(83C,/08,;8./$/87<-,.8,f7)>@83#<-,!"#$%&'()$3Cg:,%!+%+A83C,&3C,>%78.8-&8.&8:,7"*?3&,

%;)8/8.*1, !"#$%&'(&, -, #80*=.+?3&, +/, -$#.8.&8, &, #8%8/83C, -$.8("8/#8.&8, .8, !"#*%7"#*.&,

@&.&+.$3C, %7>, 0874, , G, /80%#*1, 3#'?3&, /", E+0*%)8-, F&*?0&;, .8;"*?0&), C&%7+"&', !"83, .8/, 8;7>80.&*,

+A+-&R#>1R3R,MU92,#,`[[e,"+;>:,.8,@+3$,;7<"*1,6>.;318,7)>@83#8,!"#$%&'()*(+,#$%;8)8,"8.(',

%8@+/#&*0.*(+, #8-+/>:, ;7<"*(+, !"#*/%78-&3&*0*, ?-&8/3#R, >%)>(&, .8, "#*3#, 38)*(+,

%!+)*3#*S%7-84,2"#$!+@.&8),-8">.;&, &, 7"$A,.8A$-8.&8,!"8-8,-$;+.$-8.&8,#8-+/>,.8,@+3$,

+@8-&8.*1,>%78-$:,+A+-&R#;&,7)>@83#8,!"#$%&'()*(+,&,1*(+,+/!+-&*/#&80.+?\,#8-+/+-R4,,

, ,,

,
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,

,

B8,#8;+S3#*.&*,!&*"-%#*1,3#'?3&,%*%1&,!0*.8".*1,-&3*!"*#*%,5"81+-*1,J8/$,B+78"&80.*1:,.5F0&G"H%+=&

<";&!"#*/%78-&),3&*;8-$,&,A+(87+,

#&0>%7"+-8.$,"*6*"87,+,3C8"8;7*"Q

"#*, C&%7+"$3#.+Q!"8-.$@, !+?Q

-&'3+.$,"+#-+1+-&,!+0%;&*(+,1'Q

#$;8, !"8-.*(+, +/, !"8-.&3#*1,

%78"+!+0%#3#$#.$, !+, .+-+3#*%Q

.$, 1'#$;, !"8-84, 2+/;"*?0&):, =*,

*-+0>318, 7*(+, 1'#$;8, .&*, A$)8A$,

@+=0&-8, A*#, >/#&8)>, 7)>@83#$:,

;7<"#$,!"#*;)8/80&,.8,1'#$;,!+0%;&,

+A3*,h"</)8,!"8-8:,@4&.4,8>%7"&8Q

3;R, !+-%#*3C.R, >%78-', 3$-&0.R, 3#$, 5+/*;%, B8!+0*+.84, 2"*0*Q(*.7, %;>!&), %&', .8, 0&3#.$3C,

f3>/#+#&*@%;&3Cg,-!)$-83C,.8,!+0%;&,1'#$;,!"8-84,

, G$;)8/, #87$7>)+-8.$, fB+-*, @*/&8, 8, .+"@8, 6"8#*+0+(&3#.8g, -$()+%&)8, -.& /%)0& <%;%.=(2%&

<@"+$*+,%:,1'#$;+#.8-3#$.&,&,!+!>08"$#87+";8,;>07>"$,1'#$;8,!+0%;&*(+:,;7<"8,/+3&*;0&-&*,%!"8-/#8,

f3+,-,@+-&*,!&%#3#$g4,28.&,!"+6*%+",!"#*8.80&#+-8)8,#18-&%;+,#@&*..+?3&,6"8#*+0+(&&,-,%7+%>.;>,

/+, .+"@$, 1'#$;+-*1:, 8, /08, 0*!%#*(+, #"+#>@&*.&8, 7*@87>, -%;8#8)8, "<=.&3*, @&'/#$, 3#8%8@&,

!"#*/3$6"+-$@&:,#-8.$@&,f3#8%8@&,;%&R=;&g:,3#$0&,0+(+%6*"R:,;&*/$,%)+-+,A$)+,.+?.&;&*@,!"#*;8#>,

&,+/A&+">:,8,+A*3.$@,3#8%8@&:,+;"*?08.$@&,18;+,&;+.+%6*"8:,;&*/$,()<-.$@,.+?.&;&*@,!"#*;8#>,1*%7,

+A"8#4, 2"#*8.80&#+-8)8, "#*3#$-&%7+?\, ;+@>.&;83$1.R, .+-+3#*%.*(+, %!+)*3#*S%7-8:, -, ;7<"*1,

#/+0.+?\,/+,@$?0*.&8,8A%7"8;3$1.*(+,>0*(8,+%)8A&*.&>:,3+,-,;+.%*;-*.31&,!+-+/>1*:,=*,7">/.+,1*%7,

#83C+-8\,6"8#*+0+(&#@$,-,&3C,;8.+.&3#.*1,!+%783&4,F#$,7+,1>=,;+.&*3,#-&R#;<-,6"8#*+0+(&3#.$3C,

"+#>@&8.$3C,18;+,1*/.+%7;&,+,>%780+.*1,6+"@&*,&,0*;%$3*i,

, 5+0*1.8, !"*0*(*.7;8:& -.& 122%& I=8=J+2(C, !"#*;8#8)8, .8@, f5&0;8, >-8(, +, ;%#78)3*.&>, 7)>@83#$,

!&%*@.$3Cg4, B8-&R#>1R3, /+, !+!"#*/.&*(+, -$;)8/>:, !+7-&*"/#&)8:, =*, -, #-&R#;>, #, %#$A;&@,

!+%7'!*@, 7*3C.+0+(&3#.$@:, @8%+-R, &.6+"@831R, &, !"$@87*@, &;+.+%6*"$, .8/, 0+(+%6*"R, >0*()$,

#@&8.&*,!"&+"$7*7$,.8>3#8.&8,!"#$%#)$3C,7)>@83#$4,jA*3.&*,()<-.$@&,#8/8.&8@&,-,7$@,#8;"*%&*,%R,

-%!8"3&*,@*"$7+"$3#.*:,-%;8#8.&*,/"+(&:,>3#*.&*,+/"<=.&8.&8,f#&8".8,+/,!0*-g:,68;*,.*-%<-,+/,
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"#*7*0.*1, &.6+"@831&:, !+/;"*?08.&*, #.83#*.&8, %8@+;%#78)3*.&8, >%78-&3#.*(+, &, >@&*1'7.+?3&,

-%!<)!"83$4,

, j,A8/8.&83C,.8/,*>"+0*;7*@:,3#$0&,>.&1.R,+/@&8.R,1'#$;8,!+0%;&*(+:,&,1*(+,-!)$-*@,.8,!+0%;&,

1'#$;,!"8-.$,+!+-&*/#&8)8,-.&/%)0&K:8F%&7$5?&&

#,K.%7$7>7>,L&.(-&%7$;&,I7+%+-8.*1,MG,+"8#,

&..&, >3#*%7.&3$, !"+1*;7>, X>"+6+(D, 9%.$:+=&

<"L)$%@C&<%;%.=(2%&M%+$?5>+,%0,U8!"*#*.7+Q

-8.+, &.7*"*%>1R3*, -$.&;&, ;+@!0*;%+-$3C,

A8/8S,.8/,!+0%;&@,*>"+0*;7*@:,;7<"*,@&8)$,

.8, 3*0>, .&*, 7$0;+, /+()'A.*, #"+#>@&*.&*,

!"+3*%<-, &, 3#$..&;<-, ;%#78)7>1R3$3C, 7',

.+-R, +/@&8.', 1'#$;8:, 0*3#, 78;=*, !"#*8.80&Q

#+-8.&*, -!)$->, *>"+0*;7>, .8, !+0%#3#$#.',

!+,8;3*%1&,2+0%;&,/+,M.&&,X>"+!*1%;&*14,

, ,

,,,,,,&3"%22%& N$?5.6A%++$2":, -&3*!"*#*%, 29, 9X2KI:, #8!"+!+.+-8)8, &.7*"8;7$-.*, -8"%#787$,

!+?-&'3+.*,.>"7>1R3*1,.8%#*,?"+/+-&%;+,7*@87$3*,#8-+/>,#8>68.&8,!>A0&3#.*(+,+"8#,#83C'3&)8,/+,
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-%!<0.*(+, #8%78.+-&*.&8, %&':, 3#$, -$;+.$-8.$, !"#*#, .8%, #8-</, %!*).&8, -$@8(8.*, ;"$7*"&84,

M3#*%7.&3$, #+%780&, !+!"+%#*.&, +, >/#&*0*.&*, +/!+-&*/#&, .8, !$78.&*:, 3#$, #8-</, 7)>@83#8,

!"#$%&'()*(+, 1*%7, #8-+/*@, #8>68.&8, !>A0&3#.*(+, &, 18;&*, 3*3C$, !+-&..$, -$"<=.&8\, 7*(+, 7$!>,

#8-+/$4, B8%7'!.&*, !"*0*(*.7;8, /+;+.8)8, !"#*(0R/>, .&*;7<"$3C, h"</*), !"8-8, !+/, ;R7*@,

+@8-&8.*1, !"+A0*@87$;&, &, !"#*8.80&#+-8)8, ;"$7*"&8, -$@8(8.*, /08, 78;&*(+, #8-+/>4, 2+, 7$@,

-$%7R!&*.&>,#+%780&?@$,.&*@80,-%#$%3$,,!"#*;+.8.&:,=*,,87"$A>7$,.8%#*(+,#8-+/>,!+;"$-81R,%&',#,

!"#*%)8.;8@&,!+#-8081R3$@&,#80&3#$\,#8-</,7)>@83#8,!"#$%&'()*(+,/+,;87*(+"&&,#8-+/>,#8>68.&8,

!>A0&3#.*(+4,

, K.7*"*%>1R3*,"+#-8=8.&8,+,&%7+3&*,!"83$,7)>@83#8,!"#$%&'()*(+,#8!"*#*.7+-8),N%.5,&<O-=$5?+,$:,

7)>@83#,!"#$%&'()$,1'#$;8,8.(&*0%;&*(+,&,-$;)8/+-38,8;8/*@&3;&:,8,7*=,/+"8/38,A&#.*%+-$,&,7"*.*",

A&#.*%>4, G, %-+&@, -$%7R!&*.&>, #87$7>)+-8.$@, fK%7+78, !"83$, 7)>@83#8, !"#$%&'()*(+g, %78"8), %&',

>/+-+/.&\:,=*,3*0*@,!"83$,7)>@83#8,!"#$%&'()*(+,1*%7,#8(-8"8.7+-8.&*,A*#!&*3#*S%7-8,+A"+7>,

!"8-.*(+4,

, B8,#8;+S3#*.&*,!&*"-%#*(+,/.&8,%*%1&,!0*.8".*1,#8A"8),()+%,E%>5@&P:Q%@%:,8/-+;87, &,7)>@83#,

!"#$%&'()$, 1'#$;8, .&*@&*3;&*(+:, ;7<"$, !+?-&'3&), %-<1, -$;)8/, #8(8/.&*.&>, !+%7'!+-8.&8, !"#*/,

5+@&%1R, j/!+-&*/#&80.+?3&, U8-+/+-*1, -&/#&8.*@>, #, !*"%!*;7$-$, +A"+S3$4, U, >-8(&, .8,

+("8.&3#*.&8, 3#8%+-*, &, 68;7:, =*, !"+A0*@$, +/!+-&*/#&80.+?3&, #8-+/+-*1, -&*0+;"+7.&*, 1>=, A$)$,

!+">%#8.*,.8,.8%#$3C,;+.6*"*.3183C:,@*3*.8%,k>(8)8,%;>!&),%&',.8,.&*!+">%#8.$@,/+7R/,-R7;>4,

I#3#*(<)+-+, +@<-&), ;0>3#+-*, #, !*"%!*;7$-$, +A"+.$, 7)>@83#8, 8"7$;>)$, MU92D, 8"7$;>), `e, +,

-%#3#'3&>,&,!"+-8/#*.&>,!+%7'!+-8.&8:,#,+/.&*%&*.&*@,/+,8"7$;>)>,`]:,;7<"$,+/%$)8,/+,;+/*;%>,

!+%7'!+-8.&8,;8".*(+4,

, G, .&*/#&*0', Y], !8h/#&*".&;8, `[`[, "+;>, ;+.7$.>+-80&?@$, %*%1', !0*.8".R, -, (+/#&.83C,

!"#*/!+)>/.&+-$3C4, P8;+, !&*"-%#8, #8A"8)8, ()+%, !8.&, 1Q2$5+=,%& R">$*+,%:, 7)>@83#;8,

;+.6*"*.3$1.8, &, !"#$%&'()8, 1'#$;8, 8.(&*0%;&*(+:, !"*#*%, 2+0%;&*(+, I7+-8"#$%#*.&8, 9)>@83#$,

5+.6*"*.3$1.$3C, ^2I95_:, ;7<"8, A8#>1R3, .8, %-+&@, +("+@.$@, /+?-&8/3#*.&>, .8;"*?0&)8, %$7>831',

#-&R#8.R, #*, #/80.$@, 7)>@83#*.&*@, >%7.$@, -, 3#8%&*, !8./*@&&:, +@<-&)8, !0>%$, &, @&.>%$, !"83$,

+.0&.*:,8,78;=*,!"#*/%78-&)8,.+-+3#*%.*,"+#-&R#8.&8,7*3C.+0+(&3#.*:,78;&*,18;,C>A$4,!0876+"@$,3#$,

#++@4,

, E%:?$2%&S5B2$%,:,7)>@83#,!"#$%&'()$, 1'#$;8,.&*@&*3;&*(+,&,!"*#*%,U83C+/.&+!+@+"%;&*(+,5+)8,

29, 9X2KI:, %!+1"#8)8, .8, !"+A0*@87$;', 7)>@83#*.&+-R, +;&*@, *;+.+@&%7$:, !"*#*.7>1R3, "*6*"87, !74,

f9)>@83#*.&*, N, >%)>(8, .&*@87*"&80.8g4, U8&.7*"*%+-8)8, %&', #8(8/.&*.&*@:, 18;&*, @&*1%3*, #81@>1R,
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7)>@83#*.&8,-,(+%!+/8"3#*,.8"+/+-*1:,!"#*8.80&#+-8)8,,"$.*;,>%)>(,#*,%#3#*(<0.$@,.83&%;&*@,.8,

>%)>(&,.&*@87*"&80.*:,18;&@&,%R,N,18;,-$;8#8)8,N,?-&8/3#+.*,!"#*#,.8%,>%)>(&,7)>@83#*.&+-*4,,,

, B8, #8;+S3#*.&*, %*%1&, !0*.8".*1, #@&*.&0&?@$, 38);+-&3&*, 7*@87$;', /#&';&, !"*0*(*.73*,N%Q-=$5&

R$5H8=:,6<")"+,"C, #, -$;%#78)3*.&8, .8>3#$3&*0+-&, 1'#$;8, 8.(&*0%;&*(+:, 8, +A*3.&*, 3*"7$6&;+-8Q

.*@>,7>7+"+-&,&,,7"*.*"+-&4,2+#.80&?@$,d,.8-$;<-,%;>7*3#.*(+,/#&8)8.&8,-(,I7*!C*.8,J4,F+l*$m8,

#*,%!*3180.R,/*/$;831R,/08,f#@'3#+.$3C,7)>@83#$g4,9"*.*";8,!"#*!"+-8/#&)8,.8%,!"#*#,-%#$%7;&*,

f.8-$;&g:,3#$0&,!"#*#,68#$,"+#-+1>,+%+A&%7*(+:,-%!<)/#&8)8.&8,#,&..$@&,&,*78!,+/.+-$D,6&#$3#.*1:,

>@$%)+-*1:,%!+)*3#.*1, &,/>3C+-*14,9*.,+%787.&:,+,-/#&'3#.*1,.8#-&*,f+%7"#*.&*,!&)$g:,-$-8"),.8,

>3#*%7.&;83C,3C$A8,.81-&';%#*,-"8=*.&*4,

) k+/#&.$,!+!+)>/.&+-*,/">(&*(+,/.&8,%*%1&,!0*.8".*1,!"#*#.83#+.*,#+%78)$,.8,-8"%#787$,

-, %*;3183C, 1'#$;+-$3CD, 8.(&*0%;&*1:, .&*@&*3;&*1:, 6"8.3>%;&*1:, "+%$1%;&*1:, >;"8&S%;&*1:, 8#187$3;&*1:,

C&%#!8S%;&*1,&,-)+%;&*14,,

, M3#*%7.&3$,;+.6*"*.31&,@+(0&,7*=,-#&R\,>/#&8),-,/-<3C,!+;+.6*"*.3$1.$3C,-8"%#78783C,

A+.>%+-$3C4,2&*"-%#$,#,.&3C,!+!"+-8/#&)8,-.&T-(;%&P.";5,:,;7<"8,#8!"+!+.+-8)8,-8"%#787,+,

#8"#R/#8.&>, 3#8%*@, !+/, /+-3&!.$@, 7$7>)*@, fj, 7*@!+"8:, +, 7"8/>37+"*%n, F#8%, -, !"83$,

7)>@83#8g4,j@<-&)8,#8(8/.&*.&8,!08.+-8.&8,&,A>/=*7+-8.&8,3#8%>,!"83$,7)>@83#8,&,!"#*;+.8)8,

.8%:,=*,>@&*1'7.*,#8"#R/#8.&*,3#8%*@,@8,%#3#*(<0.*,#.83#*.&8,!+/3#8%,!8./*@&&4,

, B87+@&8%7,`Y,!8h/#&*".&;8,122%&<";%.+,%:,!"#*/%78-&3&*0;8,;"81+-$3C,%)>=A,!>A0&3#.$3C,

-, !"+("8@&*, X>"+!*8., L8.(>8(*, J*%+>"3*, F++"/&.87&+., ^XLJF_:, #8!"+!+.+-8)8, 7*@87$;',
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  TEPIS: 30 YEARS!  
 
Dear friends and colleagues, dear members of TEPIS, 
 
It is for me an honor to have your association among our members, one which contributed to the 
founding of EULITA ten years ago, and am therefore greatly pleased to send you this note to celebrate 
a special anniversary!  
 
This year we have all been faced unprecedented and difficult times, in some cases tragic. Today we have 
the opportunity to look at 2020 with a glimpse of joy and positivity, as a year of meaningful 
anniversaries: the 100th since our profession was recognized in Poland, the 30th for TEPIS, the 10th for 
EULITA! 
 
Over the course of the last three decades TEPIS fought, with motivation and passion, to strengthen the 
interests of its members,  build trust among global interpreters and translators, and raise awareness 
within the outside world, to promote the quality of justice: this allowed TEPIS to be recognized at 
national and international level as an undisputed leader in our industry, always featuring serious, 
talented and competent colleagues, and at the forefront of all major initiatives meant to reinforce the 
rights of professionals and improve the quality in their performances. 
 
TEPIS successful past is a guarantee to a brilliant future!  
 
On behalf of EULITA I wish you joyful celebrations and a fruitful conference. 
 
 
 
Luxembourg, 17 October, 2020 
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Vienna, 12 October 2020 
 

Congratulations TEPIS on 30 Years of a Successful Struggle! 
 
 
>13)!S%8813,B1.!3$4!g)#1$4.+!
!
:@1!hB.<)#3$!h..%7#3<#%$!%X!S%B)<! I$<1)0)1<1).!^qUm>_!.1$4.! #<.!=%.<!7%)4#38!,)11<#$,.!3$4!;#.@1.!<%!
:HGIJ!%$!<@1!%773.#%$!%X!#<.!E(!"!3$$#p1).3)&P!T$8&!3!;11*!3,%+!<@1!qUm>!7181C)3<14!#<.!71$<1$3)&!D!CB<!
7%B84!4%!.%!%$8&!#$!<@1!X%)=!%X!3!p#)<B38!.1..#%$P!Q1!<@1)1X%)1!XB88&!.@3)1!&%B)!4#.300%#$<=1$<!D!<@3<!&%B!
73$$%<!,1<!<%,1<@1)!3$4!)1=#$#.71!3C%B<!<@1!=3$&!1r7#<#$,!1p1$<.!<@3<!=3)*!<@1!8#X1!%X!:HGIJ!%p1)!<@1!
03.<!E(!&13).P!
!
h$4+!#$4114+!:HGIJ!@3.!37@#1p14!3!8%<!4B)#$,!<@1!03.<!<@)11!417341.o!:%!=&!=#$4!^3$4!X)%=!3$!%B<.#41)s.!
01).017<#p1_+! <@1! ,)13<1.<! 37@#1p1=1$<! #.! <@3<! :HGIJ! 83B$7@14! <@1! I$<1)$3<#%$38! g%)B=! %X! ]1,38!
:)3$.83<#%$!3$4!S%B)<!I$<1)0)1<#$,!#$!KVV'+!;@#7@!@3.!C17%=1!3!@B,1!,8%C38!.B771..P!:@1!I$<1)$3<#%$38!
g141)3<#%$!%X!:)3$.83<%).!̂ gI:_!3$4!<@1!HB)%013$!]1,38!I$<1)0)1<1).!3$4!:)3$.83<%).!h..%7#3<#%$!̂ Hf]I:h_!
L%#$14!<@#.!#$#<#3<#p1!13)8&!%$+!.%!<@3<!<@1!7%$X1)1$71.+!;@#7@!$%)=388&!<3*1!08371!1p1)&!<;%!&13).+!@3p1!
C17%=1!3!.<3$43)4!X13<B)1!X%)!81,38!#$<1)0)1<1).!3$4!<)3$.83<%).P!
!
:HGIJ!3$4!qUm>!@3p1!3!8%$,!@#.<%)&!#$!7%==%$P!h.!$13)F$1#,@C%B).!;1!@3p1!7%%01)3<14!%$!=3$&!SG>!
1p1$<.!%p1)!<@1!&13).+!;@#7@!@3p1!C11$!<%!<@1!C1$1X#<!%X!m1)=3$tG%8#.@!81,38!<)3$.83<%).!3$4!#$<1)0)1<1).!
#$!C%<@!7%B$<)#1.P!T$!<@1!HB)%013$!81p18+!:HGIJ!@3.!C11$!#$.<)B=1$<38!#$!.1<<#$,!B0!Hf]I:hP!\%<@+!>3$B<3!
Y#1)/*%;.*3!3$4!W%X#3!2&C#O.*3+!@18014!.1<!B0!3$4!,B#41!Hf]I:h!<@)%B,@!<@1!13)8&!&13).P!J#$71!'(Ku!
A%3$3!"#81)FS3..#$%!@3.! X%88%;14! #$! <@1#)! X%%<.<10.!3$4+! #$! X37<+!C173=1!Hf]I:h!U#71FG)1.#41$<!3<! <@1!
)171$<!,1$1)38!3..1=C8&P!:@1!qUm>!%XX#71).+!1.017#388&!]#1.1!Y3<.7@#$*3+!38.%!@3p1!=3$&!X%$4!=1=%)#1.!
%X!gI:!=11<#$,.!#$!4#XX1)1$<!03)<.!%X!<@1!;%)84+!;@1)1!:HGIJ!3$4!qUm>!7%B84!7%$<)#CB<1!<@1#)!1r01)<#.1!
3$4!#413.!<%!<@1!XB)<@1)!41p18%0=1$<!%X!<@1!0)%X1..#%$!3$4!%B)!7%==%$!#$<1)$3<#%$38!%),3$#.3<#%$P!!
!
T$71! 3,3#$[! :@1! hB.<)#3$! h..%7#3<#%$! %X! S%B)<! I$<1)0)1<1).! ^qUm>_! 1r<1$4.! ;3)=1.<! ,)11<#$,.! 3$4!
7%$,)3<B83<#%$.!<%!388!:HGIJ!=1=C1).P!TB)!7%==%$!,%38!#.!<%!0)%=%<1!81,38!#$<1)0)1<#$,!3$4!<)3$.83<#%$+!
X%)! ;@#7@! ;1! $114! .<)1$,<@! 3$4! 01).1p1)3$71! D! 3$4! I! 3=! .B)1! <@3<! :HGIJ! ;#88! 7%$<#$B1! <%! .<)#p1!
.B771..XB88&!X%)!<@1.1!,%38.o!
!
!
!

h$4)13!\1)$3)4#$#!
G)1.#41$<!%X ÖVGD 

 
 
 



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01! &'!

 
*234-562789-8)23):;4,.+9-6<7)629=,>,9;?- 

 
!"#$%"#&'"#(%")*(+,)*('-%(.&$,/01(*2(3-4567-(7"#8#(9"#.),9:(5);7<(7,&-$,(5-6,5=->9/"($(?2$"-)?(
7('-5$#/(@*'=#&#'9/"(A?+"8#?5$*7#/<(.*2$"B>*7-'"-($-(7,5*>"(.*$"*%(%#&,6*&,9$',<(7-&6*C9"*7#(
7,>)-2,<(-(6->D#(.&*=#5/*'-8'0(*+5)?EB(6#9:'"9$'0F((
G,<($('-5$#/(56&*',<(&-$( /#5$9$#(2$"B>?/#%,(3-4567?($-(?2$"-)(7(6->(7-D',%(28-(H*7-&$,567-(
7,2-&$#'"?F(
#
 
 
!!!!"#$%&'(%&)*+,-*(&#(,.'/0)1)23)2(.)(,4&2563)461#(1(+'372$234-)8(6'(9:;#($&#%+#(
<%0#(.3)2=(>$&:-2.3'?@()('%5+'4&3)#('%(4'%&)233:4A(6$,%B1!(C#$6'(9$#@(,%&)#;8(
3#.#1)#.()332(+'02/#3+)8(#02(+#/%#(-256(&#-*6#(51').)(5>$#1#.)!(D'%&)1)#.(6$,%(
'$E#3)&#6'$5+)()(&#>$'5&23)2(6:0,(15>#3)#;:4A(>$202E236B1!(F(+;'>'6B1(
624A3)4&3:4A(9:;'(6#+(.#;'8(/2(3)48(#95'0,63)2(3)48(3)2(&2>5,;'(-#+'?4)('%9)'$,!(
D'%'932(129)3#$)#('$E#3)&,-2(GHIJ8(KL8(#02(-#(&($'&+'5&M(15;,4A)1#;#.(5)*(1(
>$&2>)*+3M(>'05&4&:&3*8(3)2(1)2%&)#;#.(3#1268(-#+(9#$%&'(.)(62E'(9$#+,-2!(
((
N&)*+,-2(9#$%&'OOO(
((
G)2>;'(>'&%$#1)#.(
((
N#$)#(<P=(&(J'3%:3, 

 
 
N&)2Q(%'9$:8(
R25&4&2($#&(%&)*+,-*(&#(15>#3)#;M('$E#3)&#4-*()(4)2+#12(>$202+4-2!(
D$&:-2.3'?@(%0#(%,5&:!(<P=(C:+;#%('(3#1:+#4A(5&4&*?0)12E'(6;,.#4&#(
&#)362$25'1#;(15&:56+)4A(%'.'13)+B1!(
D'4A1#;#(3#02/:(5)*(62/(>$202E236+'.(52+4-)(,+$#)Q5+)2-(&#(>$&2+#&#3M(1)2%&*()(
>$&25:.>#6:4&3M(#6.'572$*!(
D$202E236B1(&(52+4-)($'5:-5+)2-(>'%&)1)#.(<!!!=(
I0E#(<!!!= 
 
(
N$'E#(D#3)(D$2&258(S'5),8(
E$#6,0,-*()(%&)*+,-*(T'9)2()(15&:56+).('5'9'.8(+6B$2(>'?1)*4);:(51B-(4&#5()(232$E)*8(
9:(&'$E#3)&'1#@(3#5&M(R,9)02,5&'1M(L'372$234-*O(T'(9:;'(%,/2(1:&1#3)28(#02(272+6(
.'/2(&#4A1:4#@!(T'(9:;(9#$%&'()35>)$,-M4:(122+23%!(G)25&*(5)*8(/2(.).'(
'+'0)4&3'?4)(.'E0)?.:(9:@($#&2.O(
U2$%24&3)2(>'&%$#1)#.(
K$5&,0#(<!!!=(
(
(



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01! &(!

(
N$'E#(S'5),8((
E$#6,0,-*()(5+;#%#.(52$%24&32(>'%&)*+'1#3)#(T'9)2()(15&:56+).('$E#3)&#6'$'.(
3#5&2-(R,9)02,5&'12-(L'372$234-)!(C5&:56+'(>$&29)2E;'(>$'725-'3#03)2()(92&(
1>#%2+8(4A'@(9:;#(6'(>)2$15&#(62E'(6:>,().>$2&#(&#+$'-'3#(3#(5&2$'+M(5+#0*!(
F33#(<!!!=(
U&#3'13)(D#Q561'8(
E$#6,0,-*(>'.:5;,(+'372$234-)('30)32!((
R2562.(,5#6:57#+4-'3'1#3#(62.#6:+M8(56$'3M(.2$:6'$:4&3M8(-#+($B13)2/(624A3)+M(
>$&2+#&,!(D$202E234)(,?.)24A3)*4)()(&(%'9$M(%:+4-M!(
"#$%&'(42332(,1#E)(>$#+6:4&32(>$'1#%&M4:4A!(
(
V:4&*(%,/'(5);:()(&%$'1)#(1('$E#3)&'1#3),(+'02-3:4A(+'372$234-)((
#(>$&2%2(15&:56+).(CUDFWHFXYGZ(RK"HJ[KUSY!(
(
S(>'1#/#3)2.(
\#$)#(<!!!=(
 
 

 
!""#$%&&'''(")#*+,)-.,)(#/&")#*")01)-"*+21,020#342,*13').,)5,0'0-32.6+!07*261)+!0#-26#,*"*0430")8/,+6!

!
!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01! &)!

!
1R<VTG1&EY<YRWT'TRAZ3R1!

!

! -%! ./%&/! 0123+4"5/6! 4$7+#%+1+"! 89! 9:8;<6! #%12=)&)4/>/! /,5$+&?6! 4! 5&@%+A! 41$?B$! 'C1$/>!

'71+"&,$72! D),E+%+,7A$! F'G$B+'"1)4+AH! I&%12(/B$J(2! G/%C1)! C'3)! )C#)4$+C1$6! 1+! 4"12"&5$($! "$?!

'4/3,$+! 1/#)1,/B$J(2! $! 1/#+4,$/(26! 3+! 4+K($+(2! A+! #)C! '4/=?! #%12! )%=/,$1/7A$! 5)B+A,27L!

5),E+%+,7A$6!"15)B+M!$!42C/%1+MH!N/!4"12"&5$+!)C#)4$+C1$!G/%C1)!C1$?5'A+(2H!

0L7$+B$J(2! C)4$+C1$+O! "$?6! 712! "+"A/! #B+,/%,/! $! 4/%"1&/&2! 4! "+57A/7L! A?125)427L! "#+>,$>2!

)71+5$4/,$/! '71+"&,$5@4H! 0$+"1P! ,/"! #%1+5/1/,+! ">)4/! '1,/,$/6! C)7+,$+,$+! 1%@3,$7)4/,$/!

#)%'"1),27L!1/=/C,$+M!$!42")5$+=)!#)1$)('!(+%2&)%271,+=)!#%+B+=+,&@4H!

!
!

!
!

!

!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01! '+!

0$+5/4$!G2B$J(2!&+36!5&@%/!1!#%+B+57A$!"+"A$!#B+,/%,+A!G2>/!CB/!'71+"&,$5@4!,/AG/%C1$+A!$,&+%+"'AP7/!$!

CB/71+=)H!!

!

!"#$"%&'#$()*'"+,*$-$.%,/0#(%12$#3)())4$

$

567-%7"')*$3,*&*'18*$9%:%$()*-.%'&*$1)*'/.*;$

5<,*&*'18/$=,$>)*?&)'/$)$3,#@A$BC9/1')*D#;$

5EC,#&*'"$F$8/'$":CG/1-*$'7-"/:"C8HAAA;$

5<,*&*'18/$3/(/$I/,'/$BH=-)*&7')*D#$-*$.-D&J=C$(/$#=./0(*$"*-%;$

5<A$KCD/:/$F$<#7"J3#./()*$3,-*=$B#G)78H$!=3#.)*=-)/&(#?1)$L/.#=#.*8;$

5<,*-*("/18/$G*1A$</.:/$KCD/:%$#,/-$9/,=-#$9C=C8H1/$(/$#9*1(*$1-/7%$3,*-*("/18/$3A$GD,$

I/D=/&*(%$M)*G1-C'FB#9#7'#$N$O$(/.%'+.$7-1-J?&).*D#$":CG/1-/;$

567-%7"')*$9%:%$1)*'/.*$)$./,"#?1)#.*P$",C=(#$.%9,/Q$(/89/,=-)*8$)("*,*7C8H1H;$

5R:CG/1-$3,-%7)JD:%$8/'#$-/.+=$-/C@/()/$3C9&)1-(*D#A$>2%9/$(/8.%07-%$1-/7$3#G%?&*Q$#$

7/G#,-H=-)*;$

5$G*1A$</.*:$KCD/:/$S<#7"J3#./()*$3,-*=$B#G)78H$!=3#.)*=-)/&(#?1)$L/.#=#.*8$3,-%$I)()7",-*$

T3,/.)*=&).#?1)$-$3*,73*'"%.%$#9,#U1%S$F$3#()*./0$-=#9%:/G$.)*=-J$(/$-C3*:()*$(#.%$=&/$G()*$

"*G/"$V()*$8*7"*G$":CG/1-'H$3,-%7)JD:HW;$

5<,*&*'18/$3A$I)&*,F>/77)(#P$/$(/7"J3()*$I*1A$KCD/:%;$

5<,*&*'18/$=,$X((%$T-1-J7(%A$T/G/$8*7"*G$=%=/'"%')*G$3,-*':/=CP$-$3*.(#?1)H$.%'#,-%7"/G$

-=#9%"H$.)*=-JA;$

5<,*&*'18/$=,$X((%$T-1-J7(%$V.)*&*$3,/'"%1-(%12$.()#7'+.$=#"%1-H1%12$=%=/'"%')$3,-*':/=CP$'"+,H$

,+.()*0$7)J$-/8GC8JW$#,/-$3,#@A$YC18)$Z)*&$V?&*=-J$3,#8*'"$E[\!]EBR$#=$&/"P$9%:#$"#$'#&*8(*$

.%7"H3)*()*$/C"#,7"./$</()$<,#@*7#,$)$8*8$-*73#:CP$'"+,*D#$G)/:/G$#'/-8J$.%7:C12/Q^$3#,C7-/(/$

"*G/"%'/$.3)7C8*$7)J$.$(C,"$G#)12$-/)("*,*7#./U$9/=/.1-%12WA;$

5<,*&*'18/$(#"/,)C7-/$-$B,/'#./;$

5O$(/.%'+.$7-1-J?&).*D#$":CG/1-/$F$./,"#?1)#./$()*$"%&'#$-$3C('"C$.)=-*()/$3,/1%$-/.#=#.*8P$

/&*$"/'0*$,+0(%12$/73*'"+.$0%1)/;$

5_)7"#,)/$-/.#=C$":CG/1-/$3,-%7)JD:*D#$F$C8J1)*$7%("*"%1-(*P$/$"/'0*$.)*&*$1)*'/.#7"*';$

5>-J?Q$=#"%1-H1/$B#G)78)$!=3#.)*=-)/&(#?1)$L/.#=#.*8;$

5<,*&*'18/$ XD()*7-')$M#.)U7')*8$ #$ -=/&(%G$ ":CG/1-*()C$ C7"(%GA$ <,*-*("/18/$ =#"%1-%:/$ ()*-.%'&*$
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1)*'/.*D#$"*G/"CP$-$'"+,%G$G#0*G%$7)J$.7-%71%$-*"'(HQ$.$3,-%7-:#?1)P$(/.*"$ 8*0*&)$ ":CG/1-%G%$

D:+.()*$3)7*G()*A$`#9,-*$"*0$.)*=-)*QP$0*$8*7"$7)J$=#$'#D#$-.,+1)Q$#$@/12#.H$3#,/=JP$8*0*&)$7"/()*G%$

3,-*=$ "/')G$ .%-./()*GA$ T/G/$ 3,*-*("/18/$ 3,-%D#"#./(/$ 9%:/$ (/$ 9/,=-#$ .%7#')G$ 3#-)#G)*P$

G/'7)GCG$",*?1)$.$',+"')G$1-/7)*;A$

5<,*&*'18/$("A$2)7"#,))$-/.#=C$":CG/1-/$3,-%7)JD:*D#$)$("A$#91%12$a,+=*:$3#&7')*D#$8J-%'/$

3,/.(*D#;$

5Z/,=-#$1)*'/.*$,#-./0/()/$(/$"*G/"$(#.%12$(#,G$@,/-*#&#D)1-(%12$VB/"/,-%(/$B:#7)U7'/WA$$

6$#D+&*$"*G/"$BC&"C,%$bJ-%'/$<#&7')*D#$8*7"$"*G/"*G$1)*'/.%G$)$:H1-H1%G$.7-%7"')*$7*'18*$

8J-%'#.*A;$$

5.%7"H3)*()*$3,*-*7$L#@))$\%9)U7')*8$

5<#7"J3#./()*$3,-*=$B!LA$I(+7".#$./0(%12P$3,/'"%1-(%12$)(@#,G/18)A$c("*,*7C8H1%P$73,/.(%$

73#7+9$3,-*'/-CA;$$

5[$#91%12$a,+=*:$N$1)*'/.*$3,-*=7"/.)*()*$3,#9&*GC$'7-"/:"#./()/$7)J$8J-%'/$3,/.(*D#;$

5O$(/.%'+.$7-1-J?&).*D#$":CG/1-/P$3#()*./0$7"/(#.):/$G):H$#=7'#1-()J$F$=&/$=C7-%P$.$'#("*'?1)*$

3#-#7"/:%12$.%?G)*()"%12$.%7"H3)*U$F$=&/$,#-CGC;$

56%':/=$3,#@A$B:#7)U7')*8P$2)7"#,)/$-/.#=C$":CG/1-/P$3#7"J3#./()*$3,-*=$'#G)78H$

#=3#.)*=-)/&(#?1)P$O$(/.%'+.$7-1-J?&).*D#$":CG/1-/;$

56%7"H3)*()*$3A$RA$B#"/$F$()*-.%'&*$9:%7'#"&)./$)$,-*1-#./$3,*-*("/18/$a,+=*:$2)7"#,%1-(%12$3,/./$

$)$2)7"#,))$-/.#=C$":CG/1-/A;$

5L=/&(*$":CG/1-*()*$C7"(*$V\TcW$N$#9)*"()1*$)$@/'"%A$`#.)*=-)/:/G$7)J$-$()*8$.)*&*$1)*'/.%12$)$

(#.%12$=&/$G()*$)(@#,G/18)A$L#7"/:/$3,-*3,#./=-#(/$.$9/,=-#$C3#,-H='#./(%$)$3,-%8*G(%$

73#7+9A$</()$GD,$XD()*7-'/$M#.)U7'/$G+.):/$9/,=-#$.%,/a()*P$-G)*?1):/$7)J$.$.%-(/1-#(%G$

1-/7)*$)$3#.)*=-)/:/$"#P$1#$9%:#$(/8)7"#"()*87-*$(/$#3,/1#./(%$3,-*-$7)*9)*$"*G/"A;$

5,*8A$R#G/7-$B#"$N$[$#91%12$a,+=*:$3#&7')*D#$8J-%'/$3,/.(*D#;$

5I*1A$KCD/:%P$=&/"*D#P$0*$3,/1C8J$-/D,/()1H$)$7H$"#$=&/$G()*$73,/.%$()*-(/(*A;$

Sc7"#"/$3,/1%$":CG/1-/$3,-%7)JD:*D#S$c("*,*7C8H1%P$G*,%"#,%1-(%$.%':/=A;$

5M#.*$G*=)/$/$(#,G/$@,/-*#&#D)1-(/;$

5EC,#&*'"$N$8/'$":CG/1-*$'7-"/:"C8H$C()8(H$#=G)/(J$3#&7')*D#$8J-%'/$/=G)()7",/1%8(*D#d$F$$

-*$.-D&J=C$(/$9/,=-#$3,/'"%1-(*$C8J1)*;$

SL=/&(*$":CG/1-*()*$C7"(*S$3/()$GD,$XD()*7-')$M#.)U7')*8A$R#$.%7"H3)*()*$9%:#$(/89/,=-)*8$/'"C/&(*$

-$G#8*D#$3C('"C$.)=-*()/P$9#$7/G/$.%'#(C8J$":CG/1-*()/$C7"(*A;$
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5M)*7"*"%$()*$C=/:#$G)$7)J$.%7:C12/Q$.7-%7"')12$3,*&*'18)^$9/,=-#$3#=#9/:#$G)$7)J$.%7"H3)*()*$3/()$

XD()*7-')$M#.)U7')*8$VL=/&(*$":CG/1-*()*$C7"(*$F$#9)*"()1*$)$@/'"%W$N$.)*&*$7)J$-$()*D#$=#.)*=-)/:/GA$

L$-/)("*,*7#./()*G$.%7:C12/:/G$"*0$.%7"H3)*()/$3/()$YC18)$Z)*&$)$8*8$=#'"#,/("+.A$

</()$ I)&*,F>/77)(#$ )$ G*1A$ KCD/:/P$ 3#()*./0$ 9%&)$ -/.7-*$ ?.)*"()*$ 3,-%D#"#./()P$ G#1(*$

G*,%"#,%1-()*$ .%7"H3)*()/$ )$ "*G/"%$ )7"#"(*$ =&/$ -/.#=C$ ":CG/1-/$ 3,-%7)JD:*D#A$ Z/,=-#$ 1)*'/.%$

.%':/=$3/(/$BH=-)*&7')*D#A;$

67-%7"')*$9%:%$)("*,*7C8H1*P$1)J0'#$.%9,/Q$8*=(HA$

6%7"H3)*()*$I/D=/&*(%$M)*G1-C'FB#9#7'#$F$S-/7",-%'S$3#-%"%.(*8$*(*,D))P$)(73),/18/$

5`,$2/9A$B/"/,-%(/$B:#7)U7'/$F$(#.*$G*=)/$/$(#,G/$@,/-*#&#D)1-(/$`,A$X((/$T-1-J7(%$F$B7-"/:1*()*$

":CG/1-%$3)7*G(%12$GD,$b#/((/$I)&*,F>/77)(#$F$R:CG/1-$3,-%7)JD:%$F$-/.+=$-/C@/()/$3C9&)1-(*D#$

I*1A$</.*:$KCD/:/$F$<#7"J3#./()*$3,-*=$B!L$GD,$XD()*7-'/$M#.)U7'/$F$L=/&(*$":CG/1-*()*$C7"(*$

\Tc$GD,$M)*G1-C'FB#9#7'#$F$O$(/.%'+.$7-1-J?&).*D#$":CG/1-/$67-%7"')*$.%G)*()#(*$3,*-*("/18*$

7"/(#.):%$#=3#.)*=a$(/$(/89/,=-)*8$(C,"C8H1*$":CG/1-%$3%"/()/;$

567-%7"')*P$ G()*$ #7#9)?1)*$ ",#7-'J$ G()*8$ )("*,*7#./:%$ ?,#='#.*$ =#"%1-H1*$ 7",)1"*$ ":CG/1-*()/$

3,-%7)JD:*D#P$/&*$9%:%$9/,=-#$=#9,*A;$

5R,C=(#$8*7"$.%9,/Q$bE`Me$3,*&*'18JP$3#()*./0$.)J'7-#?Q$-$()12$9%:/$=&/$G()*$9/,=-#$)("*,*7C8H1/A$

X&*$ 8*?&)$GC7-J$ 7)J$(/$1#?$ -=*1%=#./QP$ "#$.%9)*,/G$3,*&*'18J$</()$=,$2/9A$B/"/,-%(%$B:#7)U7')*8P$

'"+,/$ .$ G)7",-#.7')$ 73#7+9$ 3,-*=7"/.):/$ (/G$ #9*1(%$ ",*(=$ .$ (#.%12$ G*=)/12$ =#"%1-H1%$

@,/-*#&#D))A;$

5<,*&*'18/$,*8A$R#G/7-/$B#"/P$9/,=-#$1)*'/.*$C8J1)*$"*G/"C$)$)G3#(C8H1/$.)*=-/A;$

5<,*&*'18/$ 3,#@A$ BC9/1')*D#$ #,/-$ ,*8A$ B#"/$ -*$ .-D&J=C$ (/$ #97-*,(*$ C8J1)*$ 2)7"#,%1-(*$ -/.#=C$

":CG/1-/A$6%':/=$ 3/(/$ BH=-)*&7')*D#$ -*$ .-D&J=C$ (/$ 1)*'/.*$ /73*'"%$ @)&#-#@)1-(*P$ .%':/=$ 3,#@A$

B:#7)U7')*8P$3,*&*'18/$IA$M)*G1-C'FB#9#7'#$#,/-$./,7-"/"$9#(C7#.%$=,$K,#"*'$-*$.-D&J=C$(/$)7"#"(*$

37%12#&#D)1-(*$/73*'"%$0%1)/$V()*$"%&'#$":CG/1-/WP$'"+,*$G/8H$.3:%.$V"/'0*W$(/$*@*'"%.(#?Q$3,/1%$F$

3#=',*?&)Q$,+.()*0$121)/:/9%G$.73/()/:%$73#7+9$3,#./=-*()/$G%?&)$#9C$</Uf$5$

5!D,#G(%$3&C7$"#$,+0(#,#=(#?Q$)$.%7#')*$'#G3*"*(18*$3,*&*D*("+.A$Z/,=-#$3#C1-/8H1*f;$

5Z/,=-#$)("*,*7C8H1*$)$C,#-G/)1#(*$"*G/"%1-()*$.%7"H3)*()/A;$

5`#7'#(/:/$"*G/"%1-()*P$"*12()1-()*$=#9,-*$-#,D/()-#./(/A;$$

5!1*()/G$7*78J$3#-%"%.()*P$3#,C7-#(#$.)*&*$,+0(#,#=(%12$"*G/"+.A$<,*&*D*(1)$G+.)&)$1)*'/.)*A$

I#0(/$9%:#$(/C1-%Q$7)J$(#.%12$,-*1-%$)$)(/1-*8$73#8,-*Q$(/$"#P$1#$8C0$-(/(*A;$

5`#9,/$#,D/()-/18/P$1)*'/.*$"*G/"%;$
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5673/()/:/P$C,#1-%7"/P$.$#=3#.)*=()#$3#=()#7:%G$"#()*P$?.)*"(/$G#=*,/18/$3/()$\%9)U7')*8$)$)((%12$

</U$ G#=*,/"#,*'f$ 6%7#'/$ 'C&"C,/$ #7#9)7"/P$ 0%1-&).*$ ",/'"#./()*$ 3,*&*D*("+.$ )$ C1-*7"()'+.P$

?.)*"(/$/"G#7@*,/A$b*7"*G$3#=$=C0%G$.,/0*()*Gf;$

5T*78/$ 9%:/$ 9/,=-#$ ,+0(#,#=(/$ "*G/"%1-()*A$ `/:#$ "#$ G#0&).#?Q$ C-%7'/()/$ ,+0(#,#=(*8$ .)*=-%P$

$/$ 8*=(#1-*?()*$ C",-%G%./:#$ C./DJ$ 7:C12/1-/A$ M/89/,=-)*8$ 1*()J$ 7#9)*$ 3#()07-*$ .%7"H3)*()/4$$

gA$ M#.*$ G*=)/$ -$ (#,GH$ @,/-*#&#D)1-(HP$ B/"/,-%(/$ B:#7)U7'/A$ Z%:$ "#$ (/81)*'/.7-%$ ,*@*,/"$ 3#=$

.-D&J=*G$8J-%'#-(/.1-%GA$hA$EC,#&*'"$F$ 8/'$":CG/1-*$'7-"/:"C8H$C()8(H$#=G)/(J$3#&7')*D#$8J-%'/$

/=G)()7",/1%8(*D#P$ YC18/$ Z)*&$ )$ 8*8$ -*73+:A$ c("*,*7C8H1%$ 3,-%1-%(*'$ .$ /'"C/&(%G$ "*G/1)*A$$

iA$ O$ (/.%'+.$ 7-1-J?&).*D#$ ":CG/1-/P$I/D=/&*(/$ M)*G1-C'FB#9#7'#A$ [=/(/$ 3,+9/$ 3,-%9&)0*()/$

'#(1*318)P$8/'$C",-%G/Q$7)J$.$=#9,*8$@#,G)*$37%12#@)-%1-(*8$.$"%12$",C=(%12$1-/7/12A$5$

$

<#=7CG#.C8H1P$.)J'7-#?Q$7:C12/1-%$=#1*():/$,+0(#,#=(#?Q$3#,C7-#(%12$.$,*@*,/"/12$-/D/=()*UP$

C-(/:/$3,*&*'18*$-/$1)*'/.*$)$3#C1-/8H1*P$=#9,-*$#1*():/$3,-%=/"(#?Q$3#,C7-/(%12$",*?1)P$=#1*():/$

.%7#')*$ '#G3*"*(18*$ 3,*&*D*("+.P$ /$ "/'0*$ C,#1-%7"H$ /"G#7@*,J$ B#(@*,*(18)A$ `-)J'C8*G%$ )$ =#$

-#9/1-*()/$(/$'#&*8(*8$=#,#1-(*8$B#(@*,*(18)P$#9%$.$9/,=-)*8$73,-%8/8H1%12$#'#&)1-(#?1)/12A$

!
!

!

!

!

!
!
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#+0,'+)(7+4,"8.(!)()'!&$(9(#+0,()/01+2-+(:;:; 

 
 

  W tym roku Kapitu!a nagrody w sk!adzie: prezes PT 
TEPIS Zofia Rybi"ska, Prezes Honorowy dr Danuta 
Kierzkowska, wiceprezesi PT TEPIS Joanna Miler-Cassino i 
Marta Czy#ewska, przewodnicz$cy Kolegium Ekspertów / 
Komisji Odznacze" dr Edward Sz%dzielorz, przewodnicz$cy 
S$du Kole#e"skiego mec. Pawe! Guga!a, redaktor naczelny 
czasopisma Lingua Legis dr Anna Jopek-Bosiacka, 
postanowili przyzna& Nagrod! PT TEPIS – LAUR 
T"UMACZA 2020 dr. hab. Arturowi Kubackiemu. 

Og!oszenie laureata nast$pi!o podczas naszej 
pa'dziernikowej Konferencji Jubileuszowej. Niestety ze 
wzgl%du na obostrzenia zwi$zane z zagro#eniem 
epidemicznym, nagroda nie zosta!a wr%czona osobi(cie, a 
wys!ana poczt$, zgodnie z #yczeniem Dostojnego Laureata.  

Prof. Artur Dariusz Kubacki  jest kierownikiem Katedry J%zykoznawstwa Niemieckiego Instytutu Neofilologii 

Uniwersytet Pedagogicznego im. KEN w Krakowie, czynnym t!umaczem przysi%g!ym i specjalistycznym j%zyka 
niemieckiego. Jest tak#e autorem lub wspó!autorem publikacji z zakresu przek!adoznawstwa oraz 
glottodydaktyki, a tak#e ponad 120 artyku!ów o tej tematyce. Od 2005 r. wchodzi w sk!ad Komisji 
Odpowiedzialno(ci Zawodowej T!umaczy Przysi%g!ych przy Ministrze Sprawiedliwo(ci. W latach 2005–2007 
by! konsultantem, a obecnie jest cz!onkiem Pa"stwowej Konferencji Egzaminacyjnej do przeprowadzania 
egzaminu na t!umacza przysi%g!ego. Jest tak#e bieg!ym w zakresie juryslingwistyki przy S$dzie Okr%gowym 
w Krakowie oraz aktywnym dzia!aczem na rzecz (rodowiska t!umaczy przysi%g!ych 

Kapitu!a nagrody i wszyscy cz!onkowie PT TEPIS sk!adaj$ Panu Profesorowi wyrazy uznania oraz 
serdeczne gratulacje. 
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,

G,7$@,-8=.$@,/08,29,9X2KI, "+;>,.8,-.&+%*;,5+@&%1&,j/#.83#*S,J8/8,B83#*0.8,!"#$#.8)8,

+/#.8;&,fU8,U8%)>(&,/08,29,9X2KIg:,;7<"*,+7"#$@80&D,

,

•) H8)(+"#878,O./"#*1*-%;8:,3#)+.*;,J8/$,B83#*0.*1,29,9X2KI,

•) H8"*;,E8A&S%;&:,2+/08%;&*,5+)+,29,9*!&%,

•) T>;8%#,P8.,E*"*#+-%;&:,!"#*-+/.&3#R3$,%*;31&,-)+%;&*1,

•) J*.878,k.$!:,%*;318,8.(&*0%;8,

•) E8"A8"8,583#@8"*;:,G&*0;+!+0%;&*,5+)+,29,9*!&%,

•) O(878,5+".83;8:,%*;318,C&%#!8S%;8,

•) X-8,5+?3&8);+-%;8Qj;+S%;8:,3#)+.*;,J8/$,B83#*0.*1,29,9X2KI,

•) O..8,L8%;8:,%*;318,8.(&*0%;8,

•) 5+."8/,T$18;:,%*;318,.&*@&*3;8,

•) 5"#$%#7+6,H87*3;&:,G&*0;+!+0%;&*,5+)+,29,9*!&%,

•) 5878"#$.8,2+!*;QE*".87:,%*;318,C&%#!8S%;8,

•) V8.>78,2"#*!&<";+-%;8:,%*;318,8.(&*0%;8,&,"+%$1%;8,

•) 58"+0&.8,I83C8:,!"*#*%,2+/08%;&*(+,5+)8,29,9*!&%,

•) 28>0&.8,9"#8%;+-%;8:,G&*0;+!+0%;&*,5+)+,29,9*!&%,

•) X@&0&8,G+178%&;QV#&*;8.:,G&*0;+!+0%;&*,5+)+,29,9*!&%,

,

29, 9*!&%, -$%7R!&)+, 7*=, /+, 2"*#$/*.78, J2, #, -.&+%;8@&, +, !"#$#.8.&*, %-+&@, .818;7$-.&*1%#$@,

3#)+.;+@,5"#$=$,U8%)>(&,N,A"R#+-*(+:,%"*A".*(+,&,#)+7*(+,N,+"8#,H*/80&,#8,V)>(+0*7.&R,I)>=A'4,

G,7$@,-$1R7;+-$@,1>A&0*>%#+-$@,"+;>,-$%7R!&0&?@$,7*=,+,.8/8.&*,H*/80>,I7>0*3&8,j/#$%;8.&8,

B&*!+/0*()+?3&4,B8#-&%;8,-$"<=.&+.$3C,3#)+.;<-,29,9X2KI,!+/8@$,/+,!>A0&3#.*1,-&8/+@+?3&,!+,

>#$%;8.&>,+/!+-&*/#&,+/,-%#$%7;&3C,-+1*-+/<-4,

!

!

!!
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EY'Y!DNVTRVT&Y&MIEUKE'1AZ&!&<1GT9'^&E'1M1&'!ZNI<VTPY&D3&
,
2"8(.&*@$, !+&.6+"@+-8\:, =*, -, /.&>, `c, -"#*?.&8, `[`[, "+;>, 29, 9X2KI, #8-8")+,
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!! Z poważaniem!

Zofia Rybińska !"#$!%&'(')!Polskiego Towarzystwa Tłumaczy Przysięgłych i  Specjalistycznych TEPIS!
*+,&('-!.(/+01!!"#$!prezes Stowarzyszenia Tłumaczy Polskich!#!.23!
Łukasz Mrzygłód!!"#$!%&'(')!41ł5/607'89!.59:1&(/)('+71!2ł;<16(/!#!4.2!
Irmina Daniłowska  "#$!!%&'(')!=;>'?)07'89!.59:1&(/)('+71!2ł;<16(/!#!=.2!
Agnieszka Nowińska!!"#$!%&'(')!39?)07'89!.59:1&zyszenia Tłumaczy Konferencyjnych!#!3.2@!
A1+!*B!4;09:)07!!"#$!%&(':9,+76(ą6/!Związku Zawodowego Tł;<16(/!3&(/)7ę8ł/6C!:!39?)6'!#!DD23:3!
!
Do wiadomości: !
31+!D>78+7':!D79>&9E!F7+7)5'&!.%&1:7',?7:9ś67!7!3&90;&159&!G'+'&1?+/!
31+!*,1<!H7',(7'?)07E!F7+7)5'&!D,&9:71!!

! !

I1&)(1:1E!!JK!)5/6(+71!JLJM!&!

!

31+!F15';)(!F9&1:7'607!!
Prezes Rady Ministrów !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!5/?09!:!:'&)-7!'?'05&9+76(+'-!
!

!

"#$%&'%(!)$%*+!),+-*+,#+.!

Zwracamy się o uwzględnienie tłumaczy przysięgłych w rozporządzeniu regulującym 
,&;87!etap szczepień przeciwko koronawisusowi CNOPQ#MRB!!

Zgodnie z informacjami opublikowanymi w Narodowym programie szczepień (grudzień 
2020),  pracownicy  wymiaru  sprawiedliwości, mają być szczepieni w drugim etapie. 
Dzwoniąc na infolinię NFZ, na początku sty6(+71! JLJM! &90;E! (17+5'&')9:1+7!
szczepieniem tłumacze przysięgli otrzymywali informację, że szczepienie w drugim 
etapie obejmie wszystkie zawody współpracujące z OWSami, zawody prawnicze, w tym 
tłumaczy przysięgłych. Obecnie, informacje uzyskiwane na infolinii zostały zmienione i 
tłumacze nie są już uwzględniani w tej grupie. Kolejność szczepień ulega coraz to 
+9:/<! <9,/S7016-9<E! 7! –! jak słyszymy #! szczepione mają być tylko osoby, które 
wykonują zawody wymienione w rozporządzeniu. !

G,/>/! (1%&9%9+9:1+1! %&('(! Ministerstwo Zdrowia kolejność szczepień została 
;5&(/<1+1E! 59! (+16(/E! 8,/>/! :! '51%7'! %7'&:)(/<! )(6('%7'+7! >/?7! S;+06-9+1&7;)('!
Policji, Straży Granicznej, Izby Celnej itp., a w etapie drugim pracownicy wymiaru 
sprawiedliwości, czyli jednostki, z którymi najczęściej współpracują tłumacze 
przysięgli, to podczas wykonywanych czynności tłumacze byliby jedynymi osobami 
niechronionymi i narażonymi na zakażenie koronawirusem CNOPQ#19. Byłoby to 
niezrozumiałe i nieuzasadnione ze względu chociażby na fakt, że tłumacze mają 
ustawowy obowiązek stawienia się i tłumaczenia dla tych organów. !

Powoływani do czynności tłumacze przysięgli, wzywani często w trybie pilnym, 
narażeni są na kontakt z wieloma osobami, a zatem na zakażenie siebie i swoich 
>?7)076CB! H7')5'5/E! :! %&zeważających przypadkach, co uważam/! (1! +7',9%;)(6(1?+'E!
szereg organów, w tym organy wymiaru sprawiedliwości, nie zapewniają tłumaczom 
przysięgłym biorącym udział w czynnościach prowadzonych przez te organy, 
bezpieczeństwa epidemicznego, nie  zapewniają środków ochronnych, a także często n7'!
jest przestrzegany minimalny dystans społeczny.!

Dlatego też zwracamy się o uwzględnienie tłumaczy przysięgłych prowadzących 
czynności dla wymienionych organów wymiaru sprawiedliwości w rozporządzeniu 
regulującym drugi etap szczepień przeciwko koronawiru)9:7! TNOPQ#MR! ,?1!
zapewnienia bezpieczeństwa i zdrowia tłumaczy podczas wykonywania czynności 
tłumacza przysięgłego.!!!

!

!

!
!

!

!

!

!

!
!

!

!

!
!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

(*!

.*4(8&-)!05$4&-)'&'78-6"!-)06*!-#,"0,(9)

 



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

("!

!

!
!

MT7VR1'V1&N&M'!TIVT]&_`_`&N&SDGZ&_`_a&
,

G%! ;3*37&L$1L! 0)/1);#1+! ;%C17! B<)/&=BL971,%! .#5! /3,)%N1$#3! 10#41=#7/$1,%+! Y%81,#B=!

>%.*%$381$#3!W3;%4%;1,%!/1!/4;%L%$9!.#-9!*%$<&$B%;3-%!3*7L1!./*%81O!%$8#$1!#!0)/&,%<%;3-%!7#1*3;9!#!

/)?N$#7%;3$9!%X1)<5P!W49N&8#M=&! LBN!%.;%#R!.#5!/1!/438$9! X%)=9!0%4$%./1$#3!*;38#X#*37L#! /3;%4%;&7@+!

0%*%$38#M=&!0%7/9<*%;1!<)B4$%M7#!<17@$#7/$1+!3!483!;#18B!/!$3.!./*%81$#3!%$8#$1!%*3/3-&!.#5!0%!0)%.<B!

;&,%4$1P! G%/;383L9! %$1! 4%.*%$38#R! B=#1L5<$%M7#! /3;%4%;1! ;! /37#./B! 4%=%;&=+! 7%! C&;3! .0%)&=!

3<B<1=! $#1! <&8*%! /1! ;/,854B! $3! 03$41=#5+! 3! 0)/141! ;./&.<*#=! B=%N8#;#3L9! .*%)/&.<3$#1! /! %X1)<&!

./*%81$#%;1L! <-B=37/%=!/!%4438%$&7@!%4!.<%8#7&!/3*9<*?;!G%8.*#+! 3! <3*N1!/3#$<1)1.%;3$&=!%.%C%=!/!

73-1L!HB)%0&+!*<?)1!7%)3/!8#7/$#1L!*%)/&.<3L9!/!$3./&7@!0)%0%/&7L#!./*%81$#%;&7@P!

!

! Q1! ;)/1M$#B! #! 03b4/#1)$#*B! Y>W+! 7@%R! C3)4/%! 0%7@-%$#5<1! 4%0#$3$#1=! %.<3<$#7@! .0)3;!

*%$X1)1$7&L$&7@+! /%),3$#/%;3-%! 7&*8! 3N! 4/#1.#57#B! ;1C#$3)#?;! ^0#5R! C8%*?;! 0%! 4;3! ./*%81$#3_! 0<P!

dI$;1.<&7L1!483!<-B=37/&!L5/&*3!3$,#18.*#1,%eP!J;%L9!;#14/9!0%4/#18#-3!.#5!/1!.-B7@37/3=#!4)!h,3<3!Y%7#3!

/!Q&4/#3-B!63B*!H*%$%=#7/$&7@!fQP!W!*%81#!<-B=37/1!L5/&*3!B*)3#O.*#1,%!;/#58#!B4/#3-!;1!;)/1M$#%;&=!

7&*8B!;1C#$3)#?;!^7/<1)&!C8%*#!0%! <)/&!./*%81$#3_!/!0%4.<3;!B*)3#O.*#1,%!0)3;3!*3)$1,%!483! <-B=37/&+!

*<?)1! 0%0)%;34/#-3! 03$#! >3)&$3! J%843<1$*%! D! 0)3;$#*+! <-B=37/! 0)/&.#5,-&! L5/&*3! B*)3#O.*#1,%! #!

)%.&L.*#1,%P!2?;$#1N!;1!;)/1M$#B!;!%X1)7#1!Y>W!/$383/-!.#5!7&*8!<)/17@!;1C#$3)#?;!483!<-B=37/&!L5/&*3!

3$,#18.*#1,%! /3<&<B-%;3$&! dW3,34$#1$#3!

0)3;3!3=1)&*3O.*#1,%eP!"171$3.!\%81.-3;!

"3<B./1;.*#! 0)/10)%;34/#-! ./*%81$#1! ;!

L5/&*B! 3$,#18.*#=P! :BN! 0)/14! Y%$X1)1$7L9!

ABC#81B./%;9! Y>W! /30)%.#-%! $3! ;3)./<3<&!

%$8#$1! /! h8#7L9! Y%01)<&O.*9! 0%M;#57%$1!

;&.<90#1$#%=!0BC8#7/$&=!#!1=#.L#!,-%.BP!:&<B-!./*%81$#3!C)/=#3-[!dm-%.!$3)/54/#1=!0)37&+!7/&8#!L3*!=?;#R+!

3C&! $3.! .-B7@3$%eP! Q! 8#.<%034/#1! <-B=37/1! ;./&.<*#7@! L5/&*?;! =%,8#! .*%)/&.<3R! /! C1/0-3<$1,%!

;1C#$3)#B=!/! /3.<%.%;3$#3! *;38#X#*%;3$1,%!0%40#.B!181*<)%$#7/$1,%!;!0)37&! <-B=37/3P!63<%=#3.<!;!

,)B4$#B!3$,8#M7#!=#18#!%*3/L5!0)/1./*%8#R!.#5!/!<-B=37/1O!=14&7/$&7@!;!/3*)1.#1!4#3,$%.<&*#!%C)3/%;1LP!

J/*%81$#1!0)/10)%;34/#-!4)!@3CP!"3)#B./!m?)$#7/!/!I$.<&<B<B!Y%=B$#*37L#!J017L38#.<&7/$1L!#!I$<1)*B8<B)%;1L!

fQ+! .017L38#/BL97&! .#5! ;! <-B=37/1$#37@! =14&7/$&7@! #! $3B*%;&7@P! S#1./97&! .#5! $#1.-3C$979! .&=03<#9!

0%8%$#.<3!"3<1B./!h43=7/&*+!4%*<%)3$<!$3!Q&4/#381!G%8%$#.<&*#!fQ+!LBN!0%!)3/!7/;3)<&!./*%8#-!<-B=37/&!/!

DOSKONALENIE ZAWODOWE 

!"#$%&'()(***+,--,.&+/.0,1234'2(

 



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

(#!

<3L$#*?;! 0%0)3;$1L! 0%8./7/&/$&P! Q! 7&*8B! ./1M7#B! ;1C#$3)#?;! %=?;#-! /3,34$#1$#3! =P#$P! 0%0)3;$%M7#!

%)<%,)3X#7/$1L+!#$<1)0B$*7&L$1L+!81*.&*38$1L!#!.*-34$#%;1LP!2?;$#1N!;!,)B4$#B!0%0)%;34/#-!#$$&!7&*8!./1M7#B!

;1C#$3)#?;!dA5/&*!0%8.*#!483!<-B=37/&!IIe!0%M;#57%$&!0)%C81=3<&71!0-7#!;!0%8./7/&b$#1+!$#1C1/0#17/$&=!

/;#9/*%=PPP!X)3/1%8%,#7/$&=+!3!<3*N1!0%40%;#14/#3-+!,4/#1!$3L.*B<17/$#1L!./B*3R!0%=%7&!L5/&*%;1LP!

!

! G%!M;#9<17/$1L!0)/1);#1+!$3!0%7/9<*B!.<&7/$#3!'('K!)%*B+!%4C&-%!.#5!0#1);./1!/!7/<1)17@!./*%81O!;!

)3=37@!7&*8B!QH\I6h2Ih!>]h!Yhv>HmT[!dS/<1)&!0%*%L1+!7/&8#!1=03<#3!483!.#1C#1!;!<)B4$&7@!7/3.37@eP!

G3$#! "3,43! 6#1=7/B*FY%C%.*%+! 71)<&X#*%;3$&! 7%37@! #! =1$<%)*3+! *<?)9! 03=#5<3=&! /! Y%$X1)1$7L#!

ABC#81B./%;1L+! /30)%0%$%;3-3! 7/<1)&! ./*%81$#3! /! R;#7/1$#3! B;3N$%M7#+! M;#34%=%M7#! .;%#7@! ,)3$#7! #!

$3;&*B! 7%4/#1$$1L! )1,1$1)37L#P! J*B0#-3! .#5! $3! 7/<1)17@! #.<%<$&7@! .X1)37@! $3./1,%! N&7#3! D! X#/&7/$1L+!

1=%7L%$38$1L+! #$<181*<B38$1L! #!4B7@%;1LP!G#1);./1! .0%<*3$#1! <)1$1)*3!0%M;#57#-3!3.01*<%;#! X#/&7/$1=B!

^dS#3-%+!7/&8#!L3*!/34C3R!%!4%=!4B./&e!D!(VP(KP'('K_+!*%81L$1!D!$3./&=!1=%7L%=!;!<)B4$&7@!03$41=#7/$&7@!

7/3.37@!^!dH=%7L1+!7/&8#!L3*!.#5!$#1!;*B)/3Re!D!'EP(KP'('K_+!$3.<50$1!D!.X1)/1!#$<181*<B38$1L!!^dI$<181*<+!7/&8#!

L3*!C&R!%.<)&=!L3*!C)/&<;3!D!(uP('P'('K_+!3!%.<3<$#1!D!4B7@%;%M7#!^d>B7@+!7/&8#!L3*!=#1R!0%7/B7#1!.1$.Be!D!

'(P('P'('K_P!Q!.<&7/$#B!)?;$#1N!#<38#3$#M7#!=#18#!%*3/L5!./8#X%;3R!.;%L1!*%=01<1$7L1!L5/&*%;1!0%4!%*#1=!

)347&! 0)3;$1,%! 2%C1)<%! G)#p#<1)&+! *<?)&! *%$<&$B%;3-! 0%)B./%$1! $3! Y%$X1)1$7L#! ABC#81B./%;1L!

/3,34$#1$#3! /;#9/3$1! /! 0%.<50%;3$#1=! /3C1/0#17/3L97&=! ;! 0%8.*#=! #! ;-%.*#=! .&.<1=#1! 0)3;$&=P!

G#1);./&! /! 4;B! ;3)./<3<?;! 0%M;#57%$&! C&-! 0%.<50%;3$#B! /3C1/0#17/3L971=B! ;! 0)3;#1! 7&;#8$&=!

^'EP(KP'('K_+!4)B,#!/3M!D!0%.<50%;3$#B!/3C1/0#17/3L971=B!;!0)3;#1!*3)$&=P!Q!8B<&=!Y>W!/30)%0%$%;3-%!

;1C#$3)#B=! 483! <-B=37/&! ;./&.<*#7@! L5/&*?;! /3<&<B-%;3$1! d:-B=37/! ;! 0%.<50%;3$#B! *3)$&=eP!

J/*%81$#1+! *<?)1! 4%<&7/&-%! 0%.<50%;3$#3! 0)/&,%<%;3;7/1,%! #! 0B-301*! 7/&@3L97&=! $3! <-B=37/&!

;&*%$BL97&7@! 7/&$$%M7#! $3! 1<30#1! 4%7@%4/1$#3! 8BC! M814/<;3+! 0%0)%;34/#-! A3$B./! G%/$3O.*#+! <-B=37/!

0)/&.#5,-&! L5/&*3! )%.&L.*#1,%+! ;&*-34%;73! d"1<%4%8%,##! 0)/1*-34B! .94%;1,%e! $3! .<B4#37@!

0%4&08%=%;&7@! IGJY:+! I]J! fQP! W1! ;/,854B! $3! %,)%=$1! /3#$<1)1.%;3$#1! <&=! ./*%81$#1=+! ;3)./<3<&!

%4C&-&!.#5!;!4;?7@!14&7L37@+!KE!#!Kj!8B<1,%!'('KP!63!=3)/17!0)181,1$<!/30%;#14/#3-!*%81L$&!;3)./<3<!<&=!

)3/1=!0%M;#57%$&!<-B=37/1$#B!)%/0)3;!.94%;&7@!;!.0)3;37@!*3)$&7@P!W30)1/1$<%;3$&!$3!$#=!/%.<3$#1!

X#8=! ./*%81$#%;&!dJ0)3;3!Y188,)1$3eP!Q!0%-%;#1! 8B<1,%!W37@%4$#%0%=%).*#1!Y%-%!:HGIJ!;!J/7/17#$#1!

/30)%.#-%!$3!<)/&4$#%;&!7&*8!;1C#$3)#?;!483!<-B=37/&!;./&.<*#7@!L5/&*?;!0<P!dG)%<%*?-!4&08%=3<&7/$&!#!

.3p%#)Fp#p)1! ;! 0)37&! <-B=37/3P! G)181,1$<*3! "3)<3! J#4%)*#1;#7/+! <)1$1)! C#/$1.B+! 4%*<%)! $3B*!

1*%$%=#7/$&7@! #! ;&*-34%;73! 0)%<%*%-B! 4&08%=3<&7/$1,%! #! 1<&*#1<&! ;! C#/$1.#1! $3! f$#;1).&<17#1!

J/7/17#O.*#=!0)/1/!<)/&!4$#!/!)/54B!%4*)&;3-3!0)/14!$3=#!<3L$#*#!0)%<%*%-B!4&08%=3<&7/$1,%!#!L1,%!/3.34&!

^KaP('P'('K_+!./*%8#-3!/!*83.&7/$&7@!/3.34!.3p%#)Fp#p)1wB!^KuP('P'('K_+!3!<3*N1!/3.34!/37@%;3$#3!<-B=37/3!

0%47/3.!.0%<*3O!%X#7L38$&7@!#!;#41%*%$X1)1$7L#!C#/$1.%;&7@!^KcP('P'('K_P!W!0)%C81=3<&*9!<-B=37/1$#3!;!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

($!

0)3;#1! 3B<%).*#=! ^483! <-B=37/&! ;./&.<*#7@! L5/&*?;_! /30%/$3-! $3.! A3*BC! "P! >%8#O.*#+! 4%*<%)! $3B*!

0)3;$&7@+! 1*.01)<! /! /3*)1.B! 0)3;3! 3B<%).*#1,%! #! $#1B7/7#;1L! *%$*B)1$7L#! ;0#.3$&! $3! 8#.<5! C#1,-&7@!

.94%;&7@! ^K`P('P'('K! #! 'aP('P'('K_P! 63! 0)/1-%=! 8B<1,%! #! =3)73! Y>W! 0)/&,%<%;3-%! ./*%81$#1! 483! <&7@!

<-B=37/&!L5/&*3!$#1=#17*#1,%+!*<?)/&!;!./7/1,?8$%M7#!/3L=BL9!.#5!0)/1*-341=!4%*B=1$<?;!0)3;$#7/&7@!

%)3/! 483! *3$4&43<?;! $3! <-B=37/3! 0)/&.#5,-1,%! 0)/&,%<%;BL97&7@! .#5! 4%! 1,/3=#$B! ^dAB)#.<#.7@1!

g37@xC1).1</B$,!D!n3$418.,1.188.7@3X<1$e!D!I!C8%*[!'cP('P'('K!#!II!C8%*[!uP(EP'('KP!!G)181,1$<*#!Y3<3)/&$3!

>17+! ]]P"P+! )3473! 0)3;$&+! %)3/! h,$#1./*3! G%<1)38.*3+! ]]P"P! Y<?)3! B*%O7/&-3! 308#*37L5! )347%;.*9! %)3/!

0%8.*#1! #!$#1=#17*#1!.<B4#3!0)3;$#7/1+!0)/&C8#N9!0)3*<&7/$1!/3,34$#1$#3! #!0)%C81=&!0)3*<&*#!0)3;$#7/1L! #!

<-B=37/1$#%;1L!;!/3*)1.#1!0)3;3!.0?-1*!%)3/!.-%;$#7<;%!;&.<50BL971!;!%C)%7#1!0)3;$%F,%.0%43)7/&=P!

>/#5*BL1=&! ;./&.<*#=! ;&*-34%;7%=! /3! 7@5R! 4/#181$#3! .#5! #=0%$BL979! ;#14/9+! 3! $3./&7@! 7/-%$*?;! #!

.&=03<&*?;!LBN!4/#M!/30)3./3=&!$3!*%81L$1!./*%81$#3!;!=3)7B+!*<?)1!/30%;#343L9!.#5!C3)4/%!%C#17BL97%P!

 

!
!

 
!"#$%&'(5677/800***+9:#1-;-*4#'-+/.0*&<4%21"+67=.(

!
!

!
!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
!

(%!

!
!

!
!"#$%&'($)*$+,&-*!.*+&("&%*/('*$0)&12*+'$%&(&%/.+345-$2'6+"#'6!784629++

"#'6+-*)*!3#'/+!"#$%*/(0*%&12*+'$+#&,+:;<=+>+:;<?+

PROBLEMY PRAKTYKI ZAWODOWEJ 



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

(&!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

('!

!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

((!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

()!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

)+!
&



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

)*!

E.585-52+">(&>(.",&4"?+,$5Q"&+O-:&>&+4.%>$5&>(,".=(+;%2$%&;@:H%8=5*&H%+=(2">(8/&>&
4."85+$5&4."#5+F"2%?25Q"&4.=5,@%-:&".%=&+4.%>">%2$%&2%-=".:&F%,"B8$">5Q"&2%-&4."85+5H&

;@:H%8=52$">(H&4.=5=&)$:."&;@:H%8=5*&
%:;".b&M"F8$58/&M"@"+=(,&

,
Q&*%)/&.<3$#1! dC1/0-3<$&7@e! 308#*37L#! #! B.-B,! 4%.<3)7/3$&7@! 0)/1/! M;#3<%;&7@! ,#,3$<?;!

<17@$%8%,#7/$&7@+!%*)1M83$&7@!;.0?8$&=!=#3$1=!mhgh"!8BC!\Im!:HSn+!0)/&!;&*%$&;3$#B!7/&$$%M7#!
/3;%4%;&7@!$#1/=#1$$#1!CB4/#!;#181!*%$<)%;1).L#+!.0%)?;!#!;9<08#;%M7#P!W!L14$1L!.<)%$&!;./&.7&!;#1=&+!
N1! <3*! $30)3;45! $#1! =3! 43)=%;&7@! B.-B,! #! <%;3)?;P! Q! 0)/&034*B! d,)3<#.?;e! #! d43)=%;&7@e!
0)%4B*<?;!<)/1C3!.%C#1!/343R!0&<3$#1[!dA1M8#!$#1!/30-37#-1=!/3!<%!0#1$#54/=#+!<%!7/&=y!A1M8#!/30-37#-!*<%M!
#$$&+!<%!4837/1,%!<%!/)%C#-!#!7%!C54/#1!7@7#3-!%41!=$#1yeP!!

!
W3.<)/17!$381N&+!N1!0%;&N./1!.0%.<)/1N1$#3!4%<&7/9!0%4=#%<?;!0)%;34/97&7@!4/#3-38$%MR!,%.0%43)7/9+!
3! /! 0)3;4/#;9! C1/#$<1)1.%;$%M7#9! #! $#1%40-3<$%M7#9! =%N1=&! .0%<*3R! .#5! ;! 0)/&034*B! 4/#3-3O!
X#83$<)%0#L$&7@!#!7@3)&<3<&;$&7@P!
!
A1M8#! L14$3*!$#1! $381N&=&!4%!,)B0&!0)3;4/#;#1! 0%<)/1CBL97&7@+! 3!;&*%)/&.<BL1=&!4%.<3)7/3$1!0)/1/!
.<)%$5! <)/17#9! B.-B,#! ;1!;-3.$1L! 0)37&! /3)%C*%;1L! 8BC! 4/#3-38$%M7#! ,%.0%43)7/1L+! <%! 0%;#$$#M=&! .#5!
0%;3N$#1! /3.<3$%;#R+! ,4/#1! L1.<! @37/&*P! h! /3;./1! L1.<i!6#1.<1<&+! /! $#1;#34%=&7@! 0%;%4?;+!;#18B!
0)%X1.L%$38#.<?;! B03)7#1! %4=3;#3! 0)/&L57#3! <1L! 0)%.<1L! 0)3;4&! 4%! ;#34%=%M7#P! :3*! <1N! C&;3!
;!0)/&034*B!<-B=37/&!M;#347/97&7@!B.-B,#!0)/1*-34B!.017L38#.<&7/$1,%!/!;&*%)/&.<3$#1=!B.-B,#!m%%,81!
:)3$.83<1P!
!

Q38B<9+! *<?)9!0-37#=&!/3!d43)=%;1e! )%/;#9/3$#3! #! 308#*37L1+! L1.<!$3./3!0)&;3<$%MR! #!43$1!$3!
<1=3<!$3./&7@!/37@%;3O!#!0)1X1)1$7L#!/3*B0%;&7@P!A1M8#!,%4/#=&!.#5!$3!<%!;!$3./&=!N&7#B!0)&;3<$&=+!!
L1.<! <%! $3./! ;-3.$&! ;&C?)P! A1M8#! L14$3*! <1! )%/;#9/3$#3! #! 308#*37L1! .<%.BL1=&! ;! .;%L1L! 4/#3-38$%M7#!
/3;%4%;1L+!<%!;38B<9!.<3L9!.#5!43$1+!<)1M7#!#!0)3;3!;-3.$%M7#!#$<181*<B38$1L!$381N971!4%!$3./&7@!*8#1$<?;!
#!%.?C!<)/17#7@P!G)3;3!4%!4%*%$&;3$#3!<3*#1,%!;&C%)B!;!#7@!#=#1$#B!$#1!0%.#343=&!#!<3*#1!/37@%;3$#1!
$381N&!)%/03<)&;3R!;!*3<1,%)#37@!4/#3-3$#3!C1/0)3;$1,%!#!$3)B./1$#3!B=%;&P!
G)%C81=! <1$! %*3/3-! .#5! L14$&=! /! *8B7/%;&7@! ;9<*?;+! *<?)1! 0%481,3-&! %71$#1! 0)/1/! J94! 21L%$%;&!
G%/$3OFJ<3)1!"#3.<%!;!G%/$3$#B+!Q&4/#3-!ZII!m%.0%43)7/&+!;!.0)3;#1!)%/0%/$3;3$1L!0%4!.&,$3<B)9!3*<[!
ZII!mS!uuVtKcP!Q!0%.<50%;3$#B!<&=!/%.<3-!;&43$&!;!4$#B!KE!.#1)0$#3!'('(!)P!0)/1-%=%;&!;&)%*+!*<?)&!D!
;1481! $3L810./1L! ;#14/&! 3B<%)3! $#$#1L./1,%! %0)37%;3$#3+! 0%03)<1L! 0%./B*#;3$#3=#! ;!*%=1)7&L$&7@!
C3/37@! #$X%)=37L#! 0)3;$1L! %)3/! ;! C3/#1! %)/17/$#7<;3! .94?;! 0%;./17@$&7@! 0)%;34/%$1L! 0)/1/!
"#$#.<1).<;%! J0)3;#148#;%M7#! D! L3*%! 0#1);./&! ;! 0%8.*#=! 0%)/94*B! 0)3;$&=! %4$%.#! .#5! 4%! *;1.<##!
*%)/&.<3$#3! /!43)=%;&7@! $3)/54/#! 4%! <-B=37/1O!=3./&$%;&7@! 0)/1/! 0)&/=3<! /3)/B<B! $#1$381N&<1,%!
;&*%$3$#3!B=%;&P!J94!)%/03<)&;3-!<5!*;1.<#5!;!*%$<1*M7#1!/%C%;#9/3$#3!4%!/37@%;3$#3!0%BX$%M7#!#!
0)3;!;-3.$%M7#!#$<181*<B38$1L+!;-3M7#;1L!%),3$#/37L#!0)%71.B!<-B=37/1$#%;1,%!%)3/!%40%;#14/#38$%M7#!
C#B)3!<-B=37/1O!;!/3*)1.#1!.0)3;%;3$#3!$34/%)B!L3*%M7#%;1,%!$34!0)379!<-B=37/3!0)/&!L14$%7/1.$&=!
C)3*B!B/3.34$#1$#3!$#14%<)/&=3$#3!;&=%,?;!L3*%M7#%;&7@!$#.*9!71$9P!Q!%)/17/1$#B!0%4L5<3!/%.<3-3!
)?;$#1N!0)?C3!/41X#$#%;3$#3!0%L57#3!d<-B=37/3!/3;%4%;1,%eP!
!

Q!$#$#1L./&=!3)<&*B81!%=?;#%$1!/%.<3$9!$3L;3N$#1L./1!<1/&!/!B/3.34$#1$#3!;&)%*BP!63!;.<50#1!
;3)<%! L14$3*! *)?<*%! 0)/&<%7/&R! .<3$! X3*<&7/$&! .0)3;&+! 3C&! $3*)1M8#R! 7/&<18$#*%=! ./1)./9! L1L!
01).01*<&;5P!

!
G%.<50%;3$#1!0)%;34/%$1!L1.<!/!0%;?4/<;3!C#B)3!<-B=37/1O!̂ 4381L!L3*%!d\:e!8BC!0%;?4_+!*<?)1!

;$#%.-%!0%/1;!0)/17#;*%! .;%L1=B!*8#1$<%;#+! 4%7@%4/97! /30-3<&!;&$3,)%4/1$#3! /3!;&*%$3$9!0)/1/!
.#1C#1!B.-B,5!<-B=37/1$#3!0BC8#*37L#!*.#9N*%;1L!/!L5/&*3!0%8.*#1,%!$3!L5/&*!3$,#18.*#P!:-B=37/1$#1!/%.<3-%!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

)"!

/)138#/%;3$1!;!'(KE! )P!Y8#1$<!%4=?;#-! /30-3<&+! *;1.<#%$BL97! L3*%MR!;&*%$3$1,%!0)/1/!\:!0)/1*-34B!
.;%L1L!*.#9N*#+!*<?)3!C&-3!.017L38#.<&7/$&=!0%4)57/$#*#1=!0)%,)3=%;3$#3!=#*)%*%$<)%81)?;!;!L5/&*B!SP!
G%$34<%!<-B=37/1$#1!/%.<3-%!;&*%$3$1!/!4BN&=!%0?b$#1$#1=P!G%=#=%!/-%N%$1L!)1*83=37L#!#!*#8*B!0)?C!
0%0)3;#1$#3! <-B=37/1$#3! *%O7%;3! L3*%MR! 0)/1*-34B! %*3/3-3! .#5+! ;!%71$#1! *8#1$<3+! $3! <&81! $#.*3!
^d<)3,#7/$3e_+! N1! /-%N&-! %M;#347/1$#1! %!%4.<90#1$#B! %4! B=%;&! #!%.<3<17/$#1! /817#-! ;&*%$3$#1!
<-B=37/1$#3!#$$1=B!0%4=#%<%;#P!63!<&=!<81!0%;.<3-!.0?)!%!/30-3<5!;&$3,)%4/1$#3!\:P!

!
Q3)<%!;.*3/3R+! N1! *8#1$<! \:!=#3-! ;0-&;! $3!;&C?)! <-B=37/3! 4%*%$BL971,%! 0)/1*-34B!;! <1$!

.0%.?C+!N1!0)/14.<3;#%$%!=B!0)?C*#!<-B=37/1O!;&*%$3$&7@!0)/1/!*#8*3!)?N$&7@!%.?C+!.0%M)?4!*<?)&7@!
;.*3/3-! 0)/1*-34! $3LC3)4/#1L! %40%;#343L97&! L1,%! %7/1*#;3$#%=P! A1,%! 3B<%)%;#! \:! 0%;#1)/&-%!
;&*%$3$#1! <-B=37/1$#3! 0BC8#*37L#P! :-B=37/! C&-! .<B41$<1=! U! )%*B! I$X%)=3<&*#! #! 83B)13<1=!
%,?8$%0%8.*#1,%!*%$*B).B!/!/3*)1.B!L5/&*3!3$,#18.*#1,%!483!B7/$#?;!./*?-!0%$34,#=$3/L38$&7@P!

!
:-B=37/!/1/$3-!;!<)3*7#1!)%/0)3;&+!N1!V'z!<-B=37/1$#3!;&*%$3-!0)/&!;&*%)/&.<3$#B!43)=%;1,%!

<)3$.83<%)3!m%%,81+!3!0%<1=!0%0)3;#3-!<%!<-B=37/1$#1P!G%/%.<3-1!`z!0)/1<-B=37/&-!L14&$#1!/3!0%=%79!
<)3$.83<%)3+!$#1!;1)&X#*BL97!)1/B8<3<?;!<1,%!<-B=37/1$#3P!A14$9!/!0)/&7/&$!.*%)/&.<3$#3!/!$3)/54/#3!m:!
C&-3!7@5R!$34)%C#1$#3!%0?b$#1$#3!;!;&*%$3$#B!<-B=37/1$#3P!
\:!#!L1,%!*8#1$<!/3;3)8#!B=%;5!$3!;&*%$3$#1!<-B=37/1$#3!;!</;P!;3)#3$7#1!J:h6>h2>+!*<?)&!/3;#1)3-!
/3.<)/1N1$#1!%!C)3*B!/,%4$%M7#!/!$%)=9!L3*%M7#%;9!G6FH6!Ka(E`['((u!^0%0)/14$#7/*3!4/#.#1L./1L!$%)=&!
IJT! KcK((['(Ka_+! 0)/&! L14$%7/1.$&=! /301;$#1$#B+! N1! <-B=37/1$#1! /%.<3$#1!;&*%$3$1! 0)/1/! <-B=37/3!
/3;%4%;1,%! #! 0%443$1! )143*7L#! $3<&;$1L! 0)/1/!%.%C5!%! .017L38#/37L#! /,%4$1L! /! 4/#14/#$9!0)/1*-34BP!
Q&$#*%;1!<-B=37/1$#1!=#3-%!$343;3R!.#5!4%!/3.<%.%;3O!0)%X1.L%$38$&7@P!
Q! .0)3;#1! /%.<3-! 0%;%-3$&! C#1,-&! .94%;&P! \#1,-&! .<;#1)4/#-! ;&*%$3$#1! B.-B,#! $#1/,%4$#1! /! <)1M7#9!
/3;3)<1L!B=%;&!#!/!$3)B./1$#1=!/3.34!./<B*#P!G)/1*-34!0%443$&!%71$#1!C#1,-1,%!/3;#1)3-!8#7/$1!C-54&!
L5/&*%;1+!$#10)/1<-B=37/%$1!X)3,=1$<&! #! )1L1.<)!/417&4%;3$#1!%4C#1,3L97&!%4!)1L1.<)B!;&=3,3$1,%!
483!<1*.<B!0)/1/$37/%$1,%!4%!0BC8#*37L#P!
!
G%! )%/0%/$3$#B! .0)3;&! J2! G%/$3OFJ<3)1! "#3.<%! ;&43-! ;&)%*! %44383L97&! 0%;?4/<;%! #! %C7#9N3L97&!
0%;%43! *%./<3=#! 0%.<50%;3$#3P! G%$#N1L! 0)/14.<3;#%$%! $3L;3N$#1L./1! B.<381$#3! #! 3),B=1$<37L5!
0)/14.<3;#%$9!0)/1/!J94!;!B/3.34$#1$#B!;&)%*B!%)3/!*%=1$<3)/!3B<%)3!$#$#1L./1,%!3)<&*B-BP!
'
$;AK;h@EFAI>F'<F>?'Q>;I;B@EF@E;'K?=CJQi!

•! J94!.<;#1)4/#-+!N1!<-B=37/1$#1!;&*%$3$1!0)/1/!0%;%4%;1!\:!L1.<!;348#;1!;!<3*#=!.<%0$#B+!N1!
$#1!=%N$3!,%!B/$3R!/3!=%N8#;1!4%!;&*%)/&.<3$#3!483!718?;!0)%X1.L%$38$&7@+!7%!/3*-343-!/3*)1.!
B.-B,#!d.<3$43)4eP!!

•! Q&*%$3$#1! <-B=37/1$#3! /%.<3-%! 0%;#1)/%$1! %.%C#1! $#10%.#343L971L! %40%;#14$#1,%!
0)/&,%<%;3$#3!#!*%=01<1$7L#!/3;%4%;&7@!%)3/!4%M;#347/1$#3P!!

•! 2143*7L3!/%.<3-3!;&*%$3$3!;!.0%.?C!$#1*%=081<$&!#!$#14C3-&P!!

•! >%43<*%;%!/3.<%.%;3$%!$3)/54/#1!m%%,81!:)3$.83<1+!7%!.<3$%;#!)3N971!$3)B./1$#1!/3.34!./<B*#!
#!0%.<3$%;#1O!B=%;&+!3!4%0B./7/1$#1!4%!L1,%!/3.<%.%;3$#3!.<3$%;#!7%!$3L=$#1L!)3N97&!0)/&*-34!
C)3*B! $34/%)B! $34! .0%.%C1=! ;&*%$3$#3! <-B=37/1$#3! %)3/! C)3*! /3.<%.%;3$#3! L3*#7@*%8;#1*!
0)%714B)!*%$<)%8#!L3*%M7#P!W3.<%.%;3$#1!m:!0)%;34/#!4%!$3)B./1$#3!/%C%;#9/3$#3!4%!/37@%;3$#3!
0%BX$%M7#! %)3/! $3)B./3! 0)3;3! ;-3.$%M7#! #$<181*<B38$1L! 0)/&.-B,BL971! *8#1$<%;#! 8BC! %.%C%=!
<)/17#=!4%!<1*.<B!b)?4-%;1,%P!!

•! G%/%.<3;#1$#1! ;! <1*M7#1! 0%443$&=! )143*7L#! $#10)/1<-B=37/%$&7@! .-?;+! %7/&;#.<&7@! C-54?;!
L5/&*%;&7@!#!%)<%,)3X#7/$&7@!%)3/!$#1/)%/B=#3-&7@!X)3,=1$<?;!.<3$%;#!%!;&.<90#1$#B!C-54?;!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

)#!

*)&<&7/$&7@! 4&.*;38#X#*BL97&7@! <-B=37/1$#1! /! 01).01*<&;&! ;&*%)/&.<3$#3! ,%! 4%! 718?;!
0)%X1.L%$38$&7@P!!

•! dW)%/B=#3-%MRe!<1*.<B!<%!$#1/C54$1!=#$#=B=!;!0)/&034*B!<-B=37/1O!;&*%$&;3$&7@!;!<)&C#1!
1*%$%=#7/$&=!;!71837@!#$X%)=37&L$&7@!$3!0%<)/1C&!;-3.$1!*8#1$<3P!Q!0)/&034*B!<-B=37/1$#3+!
*<?)1! =3! .-BN&R! 4%! /3.<%.%;3O! 0)%X1.L%$38$&7@+! .3=! X3*<! d/)%/B=#3-%M7#e! <1*.<B+! *<?)&!
L14$%7/1M$#1! L1.<! <)B4$&! ;! %4C#%)/1+! $#1*%=081<$#1! 0)/1<-B=37/%$&! #! %C3)7/%$&! ;#18%=3!
B.<1)*3=#! L5/&*%;&=#+! $#1! 0%/;383! $3! B/$3$#1! <-B=37/1$#3! /3! ;&*%$3$1! 0)3;#4-%;%P! Q!
0)/&034*B! %07L#! d.<3$43)4e! <1*.<! ;&$#*%;&+! 0%! B;/,854$#1$#B! ;./&.<*#7@! /3.<)/1N1O!
4%*%$3$&7@!0)/1/!0%;%4%;1!\:+!;#$#1$!$343;3R!.#5!4%!/3.<%.%;3O!0)%X1.L%$38$&7@+!*<?)1,%!
<%!*)&<1)#B=!L3*%M7#%;1,%!<-B=37/1$#1!$#1!.01-$#3P!

•! \:!$#1!=%N1!0%;%-&;3R!.#5!$3!B=%;$1!%,)3$#7/1$#1!%40%;#14/#38$%M7#!/!<&<B-B!$#1$381N&<1,%!
;&*%$3$#3!B=%;&+!C%;#1=!;&.%*#!.<%0#1O!;348#;%M7#!4/#1-3!0%;%4BL1!L1,%!$#10)/&43<$%MR!4%!
/3-%N%$1,%!718B+!7%!/!*%81#!0)%;34/#!4%!;$#%.*B+!#N!=3=&!4%!7/&$#1$#3!/!$#1;&*%$3$#1=!B=%;&+!
3!$#1!L1L!$#1$381N&<&=!;&*%$3$#1=P!

•! J94!/;)?7#-!4%43<*%;%!B;3,5+!N1!71$5+!/3!L3*9!.<)%$3!0%;%4%;3!=#3-3!;&*%$3R!<-B=37/1$#1+!
B.<38#-3!%$3!.3=3P!/'>KE_>JQ'>'<?R'<KEF=B>F@EF['hF'DF@;'QIHQVE'Q>;I;B@E;H;'CW@EhF@EF'A;JCLDE'
K?JC@;@FVC' <HQR;D>F@E;[' AFI<' WF>SCBI<;K@FP! \:! 4%C)%;%8$#1! /%C%;#9/3-%! .#5! ;&*%$3R!
<-B=37/1$#1!%40%;#343L971!;3)#3$<%;#!d.<3$43)4e!#!.3=%4/#18$#1!;&71$#-%!;&.%*%MR!.;%L1,%!
;&$3,)%4/1$#3+!/3<1=!;#$$%!;&*%$3R!B=%;5!/,%4$#1!/!L1L!<)1M7#9P!

•! W!B.<381O!J94B!;&$#*3+!N1!4/#1-%!;&*%$3$1!0)/1/!0%;%4%;1!\:!C&-%!C1/!;9<0#1$#3!4%<*$#5<1!
;343=#!#.<%<$&=#+!<LP!<3*#=#+!*<?)1!B$#1=%N8#;#3L9!*%)/&.<3$#1!/!$#1,%!/,%4$#1!/!0)/1/$37/1$#1=!
8BC!;&)3b$#1! .0)/17#;#3L9! .#5! B=%;#1P! :-B=37/1$#1! ;&*%$3$1! 0)/1/! \:! C&-%! 483! 0%/;3$1,%!
C1/BN&<17/$1P!G%<;#1)4/3!<%!4%43<*%;%!X3*<+!N1!0%/;3$&!C&-!/=B./%$&!0%;#1)/&R!;&*%$3$#1!
<-B=37/1$#3!0%4=#%<%;#!<)/17#1=B+!*<?)&!.<;%)/&-!L1!%4!0%4.<3;P!

•! Y%$.1*;1$7L9!.<;#1)4/1$#3+!N1!4/#1-%!;&*%$3$1!0)/1/!\:!4%<*$#5<1!L1.<!;343=#!#.<%<$&=#+!L1.<!
B/$3$#1+!N1!)%./7/1$#1!\:!%!/30-3<5!;&$3,)%4/1$#3!$#1!.<3-%!.#5!;&=3,38$1!;%C17!$#1;&*%$3$#3!
B=%;&+!3!7%!/3!<&=!#4/#1+!0%;?4/<;%!0%481,3-%!%44381$#BP!

!
]RCK@F'CV=;@ED>F@EF'CBSCKEFB>E;O@CLDE'WEQ=;'<HQR;D>FN'>;'@EF@;OFh?<F'K?JC@;@EF'<HQR;D>F@E;!
!

6#1/;&*81! 7#1*3;&=! ;9<*#1=! ;! <1L! .0)3;#1! C&-3! %71$3! 0)/1/! J94! .*B<17/$%M7#! B=%;$1,%!
%,)3$#7/1$#3!%40%;#14/#38$%M7#!\:!;!*%$<1*M7#1! #.<%<$1L!;348#;%M7#! 4/#1-3P! J94!0%*)1M8#-+! N1! /,%4$#1!
/!0%.<3$%;#1$#3=#! .;%L1,%! )1,B83=#$B! M;#347/1$#3! B.-B,+! \:! $#1! 0%$%.#-%! %40%;#14/#38$%M7#! /3!
$#1$381N&<1!;&*%$3$#1!<-B=37/1$#3!;!0)/&034*B!/8171$#3!0)/1/!/3=3;#3L971,%!;&*%$3$#3!<-B=37/1$#3!
4%! 4)B*B! 8BC! )%/0%;./17@$#3$#3! ;! ;3)#3$<37@! .<3$43)4! #! 17%$%P! A14$%7/1M$#1! J94! .<;#1)4/#-+! N1!
%,)3$#7/1$#1! %40%;#14/#38$%M7#! 4%<&7/&! ;&-97/$#1! 0)/&034*?;! $#1$381N&<1,%! ;&*%$3$#3! B=%;&P!
\#%)97! /3M! 0%4! B;3,5! .*385! $3)B./1$#3! %C%;#9/*?;!0)/1/! .<)%$5! 0%;%4%;9+! L1L! /37@%;3$#1! $381N&!
)%/03<)&;3R!;!*3<1,%)#37@!$#1;&*%$3$#3!B=%;&+!3!$#1!L1L!$#1$381N&<1,%!;&*%$3$#3P!>/#1-%!;&*%$3$1!
0)/1/!0%;?4*5!C&-%!4%<*$#5<1!;343=#!#.<%<$&=#+!;!/;#9/*B!/!7/&=!$#1!/%.<3-%!;&43$1!0)/1/!\:!/,%4$#1!
/!L1,%!/%C%;#9/3$#1=P!Y8#1$<!%4=?;#-!%41C)3$#3!4/#1-3!%4!\:+!4%!7/1,%!C&-!B0)3;$#%$&P!:&=!.3=&=!$#1!
4%./-%!4%!$#1$381N&<1,%!;&*%$3$#3!/%C%;#9/3$#3!0)/1/!\:+!817/!/%C%;#9/3$#1!<%!$#1!/%.<3-%!;&*%$3$1P!
Q!*%$.1*;1$7L#!%,)3$#7/1$#1!%40%;#14/#38$%M7#!\:!0)/1;#4/#3$1!;!)1,B83=#$#1!M;#347/1$#3!B.-B,!$#1!
/$3L4%;3-%C&!/3.<%.%;3$#3P!

!
G)/&L=BL97! $3;1<+! N1! .<)%$3! 0%;%4%;3! ;&*%$3-3! /%C%;#9/3$#1+! L14$3*! ;! .0%.?C! $#1$381N&<&+!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

)$!

$381N3-%C&!B/$3R+!N1!;&-97/1$#1!L1L!%40%;#14/#38$%M7#!C&-%C&!$#14%0B./7/38$1!;!M;#1<81!3)<P!jcE!{'!YP7P!
W,%4$#1! /! <)1M7#9! <1,%! 0)/10#.B! $#1;3N$1! L1.<! /3.<)/1N1$#1+! N1! 4-BN$#*! $#1! C54/#1! %40%;#14/#38$&!/3!
./*%45+! *<?)9!=%N1!;&)/94/#R!;#1)/&7#18%;#! B=&M8$#1P!Q#$3! /3M! L1.<! B=&M8$3+! L1N18#! 4-BN$#*! D!;C)1;!
7#9N971=B! $3! $#=! %C%;#9/*%;#! D! 4/#3-3! 8BC! 4%0B./7/3! .#5! /3$#17@3$#3! ;! /3=#3)/1! ;&)/94/1$#3!
;#1)/&7#18%;#! ./*%4&+! 3!;#57!,4&! 7@71+! 3C&!%$3!0%;.<3-3+! 38C%!0)/1;#4BL97!=%N8#;%MR! <3*#1,%! .<3$B!
)/17/&+! $3! <%! .#5! ,%4/#P! \#%)97! 0%4! B;3,5! .*385! $3)B./%$&7@! 0)/1/! \:! %C%;#9/*?;+! 0)%X1.L%$38$&!
7@3)3*<1)! 0)%;34/%$1L! 4/#3-38$%M7#+! ;#14/5! .<)%$&! 0%;%4%;1L! 7%! 4%! 0)/14=#%<B! B=%;&! #! L1,%!
0)/1/$37/1$#3! %)3/! #$X%)=37L1! B4/#183$1! *8#1$<%;#! 0)/14! /3;3)7#1=! B=%;&! J94! B/$3-+! N1! \:!
0)/1;#4&;3-%!=%N8#;%MR!;&)/94/1$#3!*8#1$<%;#!./*%4&!#!$3!<%!.#5!,%4/#-%P!W!*%)1.0%$41$7L#!.<)%$!L3.$%!
;&$#*3-%+!N1!.<)%$3!0%;%4%;3!/43;3-3!.%C#1!.0)3;5+!N1!*8#1$<!/3=#1)/3!%0BC8#*%;3R!0)/1<-B=37/%$9!
*.#9N*5P!G)37%;$#7&!\:!/301;$#38#!*8#1$<3+!N1!<-B=37/1$#1!;!;3)#3$7#1!.<3$43)4!/%.<3$#1!;&*%$3$1!$3!
;&.%*#=!0%/#%=#1P!W!<&7@!;/,854?;!%,)3$#7/1$#1!%40%;#14/#38$%M7#!0)/1;#4/#3$1!;!)1,B83=#$#1!J94!
B/$3-!/3!$#1;3N$1!$3!,)B$7#1!%=3;#3$1L!.0)3;&P!
!!
Q!%0#$##!3B<%)3!3)<&*B-B+!*<?)&!L14$%7/1M$#1!01-$#-!)%85!C#1,-1,%!;!%0#.&;3$1L!.0)3;#1+!/!0%;&N./1,%!
=%N$3!;&0)%;34/#R!;$#%.1*+!N1!.*-343$#1!$3!1<30#1!%X1)<&!$#10)3;4/#;&7@!41*83)37L#+!7%!4%!X37@%;%M7#!
%.?C! 4%*%$BL97&7@! 0)/1*-34B! %)3/! ;&.%*#1L! L3*%M7#! L1,%! )1/B8<3<B! *%O7%;1,%+! ;!*%$<1*M7#1! C)3*B!
;-3M7#;1,%! $34/%)B! /1! .<)%$&! \:! $34! 0)%71.1=! <-B=37/1$#%;&=+! @;OFh?' <=;J<CK;f' A;JC' QR?LO@F'
K?=>_B>F@EF'I>JCB?'JOEF@<CKEP!
!
$;=QI>F@EF'>;I;B'I><QJE'<=;@IO;<C=IJEFA['SCA^DEF'<HQR;D>;'>;KCBCKFVC!
!

S%! 0)3;43! /3;?4! <-B=37/3! ^$#10)/&.#5,-1,%_! $#1! /%.<3-! B)1,B8%;3$&! 0)/1/! B.<3;%43;75+!
L14$3*! $#1! %/$37/3! <%+! N1! *3N43! %.%C3! ;&*%$BL973! <-B=37/1$#3! /3! ;&$3,)%4/1$#1=! =%N1! /%.<3R!
%*)1M8%$3!=#3$1=!<-B=37/3!/3;%4%;1,%P!\)3*!41X#$#7L#! 81,38$1L!$#1!%/$37/3!73-*%;#<1L!4%;%8$%M7#!;!
#$<1)0)1<37L#!43$1,%!0%L57#3P!

!
Q! %=3;#3$1L! .0)3;#1! J94! B/$3-+! N1! 4%! ;&*%$3$#3! /8171$#3! $#1! /%.<3-! ;&C)3$&! /3;%4%;&!

<-B=37/+! *<?)&! 0%.#343-C&! %40%;#14$#1! *;38#X#*37L1! L5/&*%;1! %)3/! 0%4.<3;%;9! /$3L%=%MR! /3.34!
*%)/&.<3$#3! /! <17@$%8%,##! L5/&*%;&7@P! g3*<! ;&*%)/&.<3$#3! 43)=%;1,%! $3)/54/#3! 4%! <-B=37/1O!
=3./&$%;&7@! D! m%%,81! :)3$.83<1! D! 4%43<*%;%! ;.*3/BL1! $3! C)3*! ;-3M7#;&7@! *%=01<1$7L#! %)3/!
$#1/$3L%=%MR! /3.34! ./<B*#! 0)/1*-34B! 0#.1=$1,%! %CL3;#3L971! .#5! =P#$P! ;! C)3*B! /$3L%=%M7#! /3.34!
0%.<14&7L#!%)3/!;3)B$*?;+!$3!*<?)&7@!M;#347/%$3!L1.<!B.-B,3P!Q&*%)/&.<3$#1!43)=%;1,%!$3)/54/#3!4%!
<-B=37/1$#3! =3./&$%;1,%! =%N1! .<3$%;#R! 0%4.<3;5! 4%! B/$3$#3! $3)B./1$#3! 0)3;! ;-3.$%M7#!
#$<181*<B38$1L!0%/;3$1,%!0)/1/!.<)%$5!0%;%4%;9P!

!
"1<%4%8%,#3! 0)37&! <-B=37/3! C&-3! .0)/17/$3! /! /3.343=#! ./<B*#! <)3$.83<%).*#1L+! L3*%! =1<%43!

$#1/301;$#3L973! 0%BX$%M7#! 0)/1*3/&;3$&7@! 43$&7@! #! $3)B./3L973! 0)3;3! ;-3.$%M7#! #$<181*<B38$1L!
0)/&.-B,BL971!*8#1$<%;#t3B<%)%;#!4%! <1*.<B!b)?4-%;1,%P!:-B=37/1$#1!=3./&$%;1!0)/&!BN&7#B!m%%,81!
:)3$.83<1! $#1! .01-$#3! ;3)B$*B! d/37@%;3$#3! 01-$1L! 0%BX$%M7#e! %)3/! 0)%;34/#! 4%! $3)B./1$#3! 0)3;!
;-3.$%M7#!#$<181*<B38$1L!%.?C!<)/17#7@P!

!

Q!%71$#1!3B<%)3!$#$#1L./1,%!%0)37%;3$#3!0%4=#%<!0)%X1.L%$38$#1!M;#347/97&!B.-B,#!0)/1*-34B!
.017L38#.<&7/$1,%!;#$#1$!/43;3R!.%C#1!.0)3;5!/!/3,)%N1O!;&$#*3L97&7@!/!;&*%)/&.<3$#3!$3)/54/#+!*<?)1!
$#1! .9! 0)/1/$37/%$1! 4%! /3.<%.%;3O! 0)%X1.L%$38$&7@! #! *%=1)7&L$&7@P! W30%/$3$#1! .#5! /! ;3)B$*3=#!
M;#347/1$#3! <3*#1L! B.-B,#! ^;! <&=!0)/&034*B! )1,B83=#$!B.-B,#!m%%,81! :)3$.83<1_!%*)1M8%$&=#!0)/1/! L1L!
4%.<3;75!;#$$%!C&R!B/$3$1!/3!3C.%8B<$1!=#$#=B=!.<3)3$$%M7#!;!<&=!/3*)1.#1P!63<%=#3.<!;&$#*3L971!/!
<&7@!;3)B$*?;!./1)%*#1!B0)3;$#1$#3!4%.<3;7&!B.-B,#!<-B=37/1$#3!=3./&$%;1,%!;#$$&!0)%;34/#R!4%!
/3*3/B! L1L! .<%.%;3$#3! ;!)3=37@! )138#/37L#! <-B=37/1O! .017L38#.<&7/$&7@! %CL5<&7@! 0)3;3=#! 3B<%).*#=#!
0)/&.-B,BL97&=#!/8171$#%43;7&P!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

)%!

!
!
Q!%71$#1!3B<%)3!$#$#1L./1,%!%0)37%;3$#3!0%4=#%<!0)%X1.L%$38$#1!M;#347/97&!B.-B,#!0)/1*-34B!

.017L38#.<&7/$1,%!;#$#1$!/43;3R!.%C#1!.0)3;5!/!/3,)%N1O!;&$#*3L97&7@!/!;&*%)/&.<3$#3!$3)/54/#+!*<?)1!
$#1! .9! 0)/1/$37/%$1! 4%! /3.<%.%;3O! 0)%X1.L%$38$&7@! #! *%=1)7&L$&7@P! W30%/$3$#1! .#5! /! ;3)B$*3=#!
M;#347/1$#3! <3*#1L! B.-B,#! ^;! <&=!0)/&034*B! )1,B83=#$!B.-B,#!m%%,81! :)3$.83<1_!%*)1M8%$&=#!0)/1/! L1L!
4%.<3;75!;#$$%!C&R!B/$3$1!/3!3C.%8B<$1!=#$#=B=!.<3)3$$%M7#!;!<&=!/3*)1.#1P!63<%=#3.<!;&$#*3L971!/!
<&7@!;3)B$*?;!./1)%*#1!B0)3;$#1$#3!4%.<3;7&!B.-B,#!<-B=37/1$#3!=3./&$%;1,%!;#$$&!0)%;34/#R!4%!
/3*3/B! L1L! .<%.%;3$#3! ;!)3=37@! )138#/37L#! <-B=37/1O! .017L38#.<&7/$&7@! %CL5<&7@! 0)3;3=#! 3B<%).*#=#!
0)/&.-B,BL97&=#!/8171$#%43;7&P!

!

Q!%71$#1!3B<%)3!$#$#1L./1,%!%0)37%;3$#3!0%4=#%<!0)%X1.L%$38$#1!M;#347/97&!B.-B,#!0)/1*-34B!
.017L38#.<&7/$1,%!;#$#1$!/43;3R!.%C#1!.0)3;5!/!/3,)%N1O!;&$#*3L97&7@!/!;&*%)/&.<3$#3!$3)/54/#+!*<?)1!
$#1! .9! 0)/1/$37/%$1! 4%! /3.<%.%;3O! 0)%X1.L%$38$&7@! #! *%=1)7&L$&7@P! W30%/$3$#1! .#5! /! ;3)B$*3=#!
M;#347/1$#3! <3*#1L! B.-B,#! ^;! <&=!0)/&034*B! )1,B83=#$!B.-B,#!m%%,81! :)3$.83<1_!%*)1M8%$&=#!0)/1/! L1L!
4%.<3;75!;#$$%!C&R!B/$3$1!/3!3C.%8B<$1!=#$#=B=!.<3)3$$%M7#!;!<&=!/3*)1.#1P!63<%=#3.<!;&$#*3L971!/!
<&7@!;3)B$*?;!./1)%*#1!B0)3;$#1$#3!4%.<3;7&!B.-B,#!<-B=37/1$#3!=3./&$%;1,%!;#$$&!0)%;34/#R!4%!
/3*3/B! L1L! .<%.%;3$#3! ;!)3=37@! )138#/37L#! <-B=37/1O! .017L38#.<&7/$&7@! %CL5<&7@! 0)3;3=#! 3B<%).*#=#!
0)/&.-B,BL97&=#!/8171$#%43;7&P!

!

Q!%C)%7#1!0)%X1.L%$38$&=!;!/3*)1.#1!B.-B,!<-B=37/1$#3!0#.1=$1,%!*-34/#1!.#5!%,)%=$&!$37#.*!
$3!;&)3b$1!%/$37/3$#1!<-B=37/1O!;&*%$3$&7@!0)/&!;&*%)/&.<3$#B!$3)/54/#!":P!Q.*3/BL1!$3!<%!=P#$P!
;&)3b$1! )%/)?N$#1$#1! 0%=#54/&! $%)=3=#! L3*%M7#%;&=#P! 6%)=3! G6FH6! IJT! KcK((['(Ka! %*)1M83L973!
;&=%,#!0)%714B)38$1!#!L3*%M7#%;1!;!/3*)1.#1!M;#347/1$#3!B.-B,!<-B=37/1O!0#.1=$&7@!;&)3b$#1!;&-97/3!
/! /3*)1.B! .<%.%;3$#3! $%)=&!;&*%$&;3$#1! <-B=37/1O!=3./&$%;&7@! /! 0?b$#1L./9! #7@!0%.<14&7L9P!);J'
=F;OE>CK;@F' <HQR;D>F@E;' I_' Q>@;K;@F' >;' @EF>VCB@F' >' K?RCV;RE' A;JCLDECK?RE' >;K;=<?RE' K'
S=>FBREC<CKFA' @C=REFP! :-B=37/1$#3! =3./&$%;1! #! 0%.<14&7L3! %CL5<1! .9! $%)=9! L3*%M7#%;9! IJT!
K`a`c['(KcP!

!

Q1!;.<50#1!4%!$%)=&!IJT!K`a`c['(Kc!7/&<3=&[!
H6[!d^i_!<@1)1!#.!$%!":!.&.<1=!;#<@!3$!%B<0B<!;@#7@!73$!C1!|B38#X#14!3.!1|B38!<%!<@1!%B<0B<!%X!@B=3$!
<)3$.83<#%$!3$4+!<@1)1X%)1+!<@1!X#$38!|B38#<&!%X!<@1!<)3$.83<#%$!%B<0B<!.<#88!4101$4.!%$!@B=3$!<)3$.83<%).!
3$4+!X%)!<@#.!0B)0%.1+!<@1#)!7%=01<1$71!#$!0%.<F14#<#$,Pe!!
G]!^<-B=37/1$#1!;-3.$1!3B<%)3_[!d^i_!$#1!#.<$#1L1!.&.<1=!<-B=37/1$#3!=3./&$%;1,%+!*<?)1,%!0)%4B*<!
=?,-C&! /%.<3R! B/$3$&! /3! )?;$%)/54$&! <-B=37/1$#B! ;&*%$3$1=B! 0)/1/! 7/-%;#1*3+! #! 483<1,%! <1N+!
*%O7%;3! L3*%MR! <3*! ;&*%$3$1,%! <-B=37/1$#3! $3438! B/381N$#%$3! L1.<! %4! 8B4/*#7@! <-B=37/&! %)3/! #7@!
*%=01<1$7L#!;!/3*)1.#1!0%.<14&7L#Pe!!
!!!

S%!$#1/=#1)$#1!;3N$1+!$%)=3!L3*%M7#%;3!4%<&7/973!<-B=37/1O!=3./&$%;&7@!;&)3b$#1!)%/)?N$#3!
)%81! d<-B=37/3e! #! d0%.<14&<%)3eP! T.%C3! 4%*%$BL973! L14&$#1! .0)3;4/1$#3! )1/B8<3<?;! <-B=37/1$#3!
=3./&$%;1,%! #!;0)%;34/3L973! 01;$1! 0%0)3;*#! $#1! L1.<+! ;! =&M8! $%)=&+! <-B=37/1=P! W! 3*<! .0)3;&!
;&$#*3+!N1!V'z!<-B=37/1$#3!.<3$%;#-%!)1/B8<3<!<-B=37/1$#3!=3./&$%;1,%!0%443$&!0%.<14&7L#+!3!`z!<%!
</;P!d.B)%;1e!<-B=37/1$#1!=3./&$%;1P!!

!

W3.<%.%;3$#1!0)%71.B!0%.<14&7L#!;&=3,3!B0)/14$#1,%!B/,%4$#1$#3!/1!/8171$#%43;79P!
Q&)3b$#1!$381N&!/3/$37/&R+!N1!/3.<%.%;3$#1!<-B=37/1$#3!=3./&$%;1,%!;!0)%X1.L%$38$&=!0)/1*-34/#1!
$#1!L1.<!%7/&;#M7#1!73-*%;#7#1!;&-97/%$1P!Q)57/!0)/17#;$#1!D!L1.<!<%!7/5.<%!.<%.%;3$3!=1<%43!4/#3-3$#3!
;! 0)/&034*B! <-B=37/1$#3! <1*.<?;! BN&<*%;&7@! %! .<%.B$*%;%! $#.*#=! .<%0$#B! /-%N%$%M7#! #!0%/#%=#1!
<)B4$%M7#+!$#10)/1/$37/%$&7@!4%!/3.<%.%;3O!;&.%*%.017L38#.<&7/$&7@+!<3*#7@!L3*!#$.<)B*7L1!%C.-B,#!hm>+!
%0#.&!0)%4B*<?;!;!.*81037@!#$<1)$1<%;&7@+!0)%.<1!<1*.<&!@3$48%;1!#!#$X%)=37&L$1+!$#1.*%=08#*%;3$1!
B=%;&+!)1,B83=#$&+!/3)/94/1$#3!#<0P!
!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

)&!

Q!0)/&034*B! <1*.<?;! %!;&N./&=! .<%0$#B! *%=08#*37L#! #! ;&=%,37@! L3*%M7#%;&7@! <-B=37/1$#1!
=3./&$%;1! .<%.%;3$1! L1.<! ;&-97/$#1! 0%=%7$#7/%+! L3*%! X%)=3! 0%40%;#14/#+! 7/&! <1N! =3<1)#3-!
)1X1)1$7&L$&P!

!!
6381N&! 0%4*)1M8#R+! N1! ;! $#$#1L./1L! .0)3;#1! ,-?;$&=! 0)%C81=1=! $#1! C&-! .3=! X3*<! /3.<%.%;3$#3!
<-B=37/1$#3! =3./&$%;1,%+! <&8*%! ;&*%)/&.<3$#1! ,%! ;! .0%.?C! .*)3L$#1! $#10)%X1.L%$38$&! #! $#1/,%4$&!
/!0%;./17@$#1!3*710<%;3$&=#!/3.343=#!./<B*#!#!4%C)&=#!0)3*<&*3=#!C)3$N%;&=#P!
Y%)/&.<3$#1!/!0)%X1.L%$38$&7@!$3)/54/#!<-B=37/1O!=3./&$%;&7@!L1.<!4%0B./7/38$1!;&-97/$#1!/3!;&)3b$9!
/,%49! /8171$#%43;7&! #! L1.<! #$$&=! )%4/3L1=! B.-B,#! %4! <)34&7&L$1,%! <-B=37/1$#3! 0#.1=$1,%P! Q!
%4$#1.#1$#B! 4%! <-B=37/1O! =3./&$%;&7@! =3! /3.<%.%;3$#1! #$$3! $%)=3! L3*%M7#%;3! $#N! 4%! <-B=37/1O!
0#.1=$&7@!^<-B=37/1$#3!0#.1=$1!D!G6FH6!IJT!KcK((['(Ka}!<-B=37/1$#3!=3./&$%;1!D!IJT!K`a`c['(Kc_P!Q!
%*)1.#1+! ;! *<?)&=! ;&*%$&;3$1! C&-%! <-B=37/1$#+1! $3)/54/#1! m%%,81! :)3$.83<1! ;&*%)/&.<&;3-%! </;P!
=1<%45!.<3<&.<&7/$9+!*<?)1L!;&$#*#1=!C&-&!<-B=37/1$#3!%!;&)3b$#1!$#N./1L!L3*%M7#+!$#N!%C17$#1!.<%.%;3$1!
<-B=37/1$#3!=3./&$%;1!%03)<1!%!.#17#!$1B)%$%;1P!
!

Q! /3*)1.#1! /3)/B<B! $3)B./1$#3! /3.34! ./<B*#! ;%C17! .*%)/&.<3$#3! /! m:! $381N&! ;&L3M$#R+! N1!
<;#1)4/1$#1!<%!/$3L4BL1!.;%L1!b)?4-%!;!<&=+!N1!*%)/&.<3$#1!/!B.-B,!%X1)%;3$&7@!0)/1/!m%%,81!;#9N1!.#5!
/! 3*710<37L9! ;3)B$*?;! *%)/&.<3$#3! #! 0%8#<&*#! 0)&;3<$%M7#+! *<?)1! CB4/9! B/3.34$#%$1! ;9<08#;%M7#! ;!
*%$<1*M7#1!0%BX$%M7#!#!$3)B./1$#3!0)3;!;-3.$%M7#!#$<181*<B38$1LP!G%$#N1L!0)/14.<3;#3=!3$38#/5!.*B<*?;!
*%)/&.<3$#3!/!B.-B,!m%%,81!;!<-B=37/1$#37@!0)%X1.L%$38$&7@P!
!

/;=Q@JE'JC=>?I<;@E;'>'QIHQV'7CCVOF!
!

Q!dQ3)B$*37@!*%)/&.<3$#3!/!B.-B,!m%%,81e#!%C%;#9/BL97&7@!;!7/3.#1+!;!*<?)&=!;&*%$&;3$1!
C&-%!<-B=37/1$#1+!*<?)1,%!4%<&7/&!%=3;#3$&!;&)%*+!;.*3/BL1!.#5+!N1[!1$;%:=>&)](!K&<%$*&>=!@!)&'*'.C@*%'!
:B.:Nf!#.!U:>?AD!?\=<'.@/*'!?#;*%C&!0*$K*%!Q..AC%!m*!)%)!@:BN>B$&(.@/*'.Kn!@&\/%)!/&!(&>=K!e@*%(*%!C*(%/()*!
/&! @='.$;=:<=@&/*%D! ?#.:<PB/*&/*%D! B$;%(O.@=@&/*%D! $%B$.#?'.@&/*%D! K.#=0*'.@&/*%D! B$;%:=>&/*%D!
B?fC*'.@&/*%D!B?fC*(;/%!B$%;%/<.@&/*%!*!@=e@*%<C&/*%!.$&;!$.;B.@:;%(O/*&/*%!<=(O!K&<%$*&>N@D!&!<&'\%!/&!
<@.$;%/*%! /&! *(O! B.#:<&@*%! #;*%>! B.(O.#/=(O! m/&! B$;='>&#! B$;%;! @='./&/*%! <>?K&(;%/*&D! &#&B<&()*! C?f!
*//=(O!;K*&/!@!(%C?!;&B%@/*%/*&!C%B:;%A.!#;*&>&/*&!;!U:>?A&K*n,!U\=<'.@/*'!@!$&K&(O!<%)!C*(%/()*!B$;=;/&)%!
B$&@&!@!.A$&/*(;./=K!(%C?!.f%)K?)](=K!?<$;=K=@&/*%D!B$.K.()P! *!?#.:'./&C&/*%!U:>?A!.$&;!<@.$;%/*%!
/.@=(O,!S*(%/()&!B.;.:<&/*%!@!K.(=!/&@%<!@N@(;&:D!A#=!?\=<'.@/*'!B$;%:<&/*%!'.$;=:<&l!;!U:>?A!m#.<=(;=!
<.! /&! B$;='>&#!@B*:?! .! 0*$K*%! #.#&/%A.!@!:%$@*:*%!X&B=! Q..AC%n,!9! /*%'<N$=(O! U:>?A&(O!K.A]! *:</*%l!
:B.:.f=!?;=:'&/*&!#.:<PB?!#.!?K*%:;(;./=(O!@!/*(O!<$%e(*!.$&;!?:?/*P(*&!*(O,!1./&#<.!@!B%@/=(O!U:>?A&(O!
.f.@*];?)]!@&$?/'*! C?f!?:<&@*%/*&D!'<N$%!;&@P\&)]!;&'$%:!@='.$;=:<&/*&!B$;%;!/&:!<$%e(*!B$;%:>&/=(O!#.!
<=(O!U:>?A,!PI0?3@9153#K<75#K52Q#152BDRM12#:A696#M@#<MB52N2156#:@90I7B2S#N5>21>S5#16#97B2N352#K6?2A56=0C#
3?8A2#:AB270=6#M@#P7=<;P!

!

Q! /;#9/*B! /! <3*#=#! 0%.<3$%;#1$#3=#[! 0%! 0#1);./1! <-B=37/! $3)B./&-! dQ3)B$*#! *%)/&.<3$#3! /! B.-B,!
m%%,81e! 0)/1.&-3L97! 4%! B.-B,#! m:! <)1M7#+! $3! *%)/&.<3$#1! /! *<?)&7@! ;! #$$&7@! 71837@! $#N! ;&*%$3$#1!
<-B=37/1$#3!$#1!0%.#343-!B0)3;$#1OP!G%!4)B,#1+!0)/1.&-3L97!4%!B.-B,#!m%%,81!<)1MR!73-1L!*.#9N*#!B4/#18#-!
X#)=#1!m%%,81!;3N$1L! $3! 73-&=! M;#17#1! 8#71$7L#! $3!;&*%)/&.<&;3$#1+! B4%.<50$#3$#1+! 0)/17@%;&;3$#1+!
)10)%4B*%;3$#1+!=%4&X#*%;3$#1+! 0)/1.&-3$#1+! 0BC8#*%;3$#1+! 0BC8#7/$1! 0)1/1$<%;3$#1! #! ;&M;#1<83$#1!
%)3/!)%/0%;./17@$#3$#1!<)1M7#!*.#9N*#!0%/;3$1,%P!6381N&!/;)?7#R!)?;$#1N!B;3,5+!N1!m%%,81!;0)%;34/#-!
<3*N1!)1,B837L1!;!/3*)1.#1!*%)/&.<3$#3!/1!.;%#7@!B.-B,!;!X#)=#1[!_%eC*!?:>?A*!Q..AC%!:]!?\=@&/%!/&!$;%(;!
0*$K=D!0*$K&!<&!&'(%B<?)%!/*/*%):;%!@&$?/'*,!o*$K&!;.f.@*];?)%!:*P!(O$./*l! *!;&f%;B*%(;&l!0*$KP!Q..AC%D! )%)!
B.#K*.<=!:<.@&$;=:;./%D!'&#$P!'*%$.@/*(;]D!B$;%#:<&@*(*%C*!*!B$&(.@/*'N@!B$;%#!@:;%C'*K*!$.:;(;%/*&K*D!

 
" 
! !"#$%&'()!(*%+,-.$')$!+!&-/&0!1**0234!536/&0!-.$'&!*6!7!8$%9$!:;7:!%<!6*!77!2)-.*=$6$!:;7>!%<?!6*-.@=A!
B..=-ACC=*2)9)3-<0**023<9*8C.3%8-C$%9B)D3C:;7:;>;7EB2F=2G02F=2!!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

)'!

B.;@&K*!*!#;*&>&/*&K*D!'<N$%!@=/*'&)]!;!'.$;=:<&/*&!;!U:>?A!C?f!/&$?:;%/*&!/*/*%):;=(O!@&$?/'N@!f]#I!:]!;!
/*K*!;@*];&/%,!"f%)K?)%!<.!.(O$./P!B$;%#!@:;%C']!.#B.@*%#;*&C/.e(*]!*!@=#&<'&K*!B.@:<&>=K*!@!@=/*'?!
$.:;(;%aD!:<$&<D!:;'N#D!B.;@N@D!@=$.'N@D!'.:;<N@!B.:<PB.@&/*&!:]#.@%A.!*!.B>&<!;&!.f:>?AP!B$&@/],!Q!
/;#9/*B!/!<3*#=!0%.<3$%;#1$#1=+!/3*-343L97!#N!0%;?4*3!0%.#343-3!;#14/5!$3!<1=3<!.0%.%CB!;&*%$3$#3!
B.-B,#+! 3!0)/&$3L=$#1L+! #N!0%$%.#! 01-$9! %40%;#14/#38$%MR! ;%C17! 0%/;3$1,%! /3! .<%.%;3$1! 0)/1/!
<-B=37/3!$3)/54/#3+!0%;?4*3!/,%4/#-3!.#5!$3!;3)B$*#!m%%,81!#!0)/&L5-3!$3!.#1C#1!%40%;#14/#38$%MR!0)/14!
)%./7/1$#3=#! ;&$#*3L97&=#! /! $3)B./1$#3! )1,B83=#$?;! m%%,81P! W! /1/$3O! <-B=37/3! ;&$#*3-%! )?;$#1N+!
N1!0%;?4*3!;#14/#3-3!%!<&=+!N1!<-B=37/1$#3!;&*%$&;3$1!.9!/3!0%=%79!m%%,81!:)3$.83<1P'
!

(COE<?J;'(=?K;<@CLDE'7CCVOF!
!

I.<%<$1!*;1.<#1!/;#9/3$1!/!;&*%)/&.<3$#1=!m%%,81!:)3$.83<1!;!$#$#1L./1L!.0)3;#1!/3;#1)3!<3*N1!
G%8#<&*3!G)&;3<$%M7#!m%%,81$P!W,%4$#1!/!<&=!4%*B=1$<1=[!Tf=!.0%$.@&l!@:;=:<'*K!?\=<'.@/*'.K!C%B:;%!
?:>?A*D!;f*%$&K=!$N\/.$.#/%!*/0.$K&()%!6!.#!*/0.$K&()*!B.#:<&@.@=(OD!<&'*(O!)&'!.'$%eC%/*%D!)&'*K!)P;='*%K!
B.:>?A?)%! :*P! ?\=<'.@/*'D! &\! B.! <%! f&$#;*%)! ;>.\./%D! /B,! ?:<&C%/*%! /&)f&$#;*%)! B$;=#&</=(O! $%'C&K! (;=!
/&)fC*\:;=(O!*/<%$/%<.@=(O!;/&).K=(O,!Q./18*#1!43$1!/C#1)3$1!.9!$3!4;3!.0%.%C&P!G#1);./&=!/!$#7@!L1.<!
/C#1)3$#1!#$X%)=37L#!0%43$&7@!0)/1/!BN&<*%;$#*3+!4)B,#=!/3M!/C#1)3$#1!#$X%)=37L#!B/&.*#;3$&7@!0%47/3.!
*%)/&.<3$#3!/!B.-B,!m%%,81P!m%%,81!=%N1!/C#1)3R!43$1!%!B.-B,37@+!/!*<?)&7@!*%)/&.<3!BN&<*%;$#*+!%)3/!
.0%.%C#1+! ;! L3*#! <%! )%C#! ^$0P! ;?;7/3.+! ,4&! BN&<*%;$#*! %4;#14/3! ;#<)&$5+! ;! *<?)1L! 4/#3-3! 0)%,)3=!
)1*83=%;&+!8BC!;&M;#1<83!#!*8#*3!$3!B4%.<50$#3$1!0)/1/!$#7@!)1*83=&!#!=3<1)#3-&_P!"#54/&!#$$&=#!m%%,81!
/C#1)3!#$X%)=37L1!;!4/#1$$#*37@[!Q#=!?\=<'.@/*'!'.$;=:<&!;!?:>?A!C?f!@=e@*%<C&!<$%e(*!?#.:<PB/*./%!B$;%;!
Q..AC%D!K.\%K=!&?<.K&<=(;/*%!;f*%$&l!.'$%eC./%!*/0.$K&()%!*!;&B*:=@&l!)%!@!#;*%//*'&(O!:%$@%$N@P!QM)?4!
<&7@!#$X%)=37L#!=%,9!/$3L4%;3R!.#5!./7/1,?-&!4%<&7/971!.0%.%CB!*%)/&.<3$#3!/!B.-B,#+!$0P!;&./B*#;3$1!
@3.-3+!43$1!/!4/#1$$#*3!0%-97/1O!<181X%$#7/$&7@+!34)1.!IG+!43$1!%!4/#3-3$#B!B)/94/1$#3+!08#*#!7%%*#1P!M&/%!
;f*%$&/%! ;&! B.e$%#/*(<@%K! @:;=:<'*(O! /&:;=(O! ?:>?A! :>?\]! #.! ?#.:<PB/*&/*&D! ?<$;=K=@&/*&D! .(O$./=! *!
?#.:'./&C&/*&! <=(O! ?:>?A! .$&;! <@.$;%/*&! /.@=(OD! &!<&'\%! #.! .(O$./=! 0*$K=! Q..AC%! *! ?\=<'.@/*'N@! )%)!
B$.#?'<N@,!9='.$;=:<?)%K=!)%!$N@/*%\D!&f=!;&.0%$.@&l!#.:<.:.@&/%!<$%e(*!6!/B,!@!B.:<&(*!<$&0/*%):;=(O!
@=/*'N@!@=:;?'*@&/*&!.$&;!$%'C&KP!

!

W,%4$#1! /3<1=! /! ;-3.$9! G%8#<&*9! G)&;3<$%M7#! m%%,81! =3! 0)3;%! /C#1)3R! #! /30#.&;3R! ;!
4/#1$$#*37@!.1);1)?;!#$X%)=37L1!B/&.*#;3$1!0%47/3.!*%)/&.<3$#3!/!B.-B,!m%%,81!0)/1/!BN&<*%;$#*3+!
3!;!./7/1,?8$%M7#! =3! 0)3;%! 3B<%=3<&7/$#1! /30#.&;3R! $3! .;%#7@! .1);1)37@! ;&./B*#;3$1! 0)/1/!
BN&<*%;$#*3! @3.-3P! Y%)/&.<3L97! /! B.-B,#! m%%,81! :)3$.83<1! <-B=37/! ;0)%;34/#-! 4%! ;&./B*#;3)*#!
<)3$.83<%)3! <)1MR! $#1=38! 73-1L! *.#9N*#+! /1/;383L97! <&=! .3=&=! X#)=#1! m%%,81! $3! /30#.3$#1! L1L! <)1M7#! $3!
.;%#7@!.1);1)37@!#!;&*%)/&.<&;3$#1!4%!;-3.$&7@!718?;P!
!

(CBIQRCK;@EF!
!

Y#8*3!4%43<*%;&7@!.0%.<)/1N1O!$3!<81!%=3;#3$1,%!;&)%*B+!*<?)1!=%,9!%*3/3R!.#5!#$<1)1.BL971!/!0B$*<B!
;#4/1$#3!7%4/#1$$1L!0)3*<&*#!C)3$N&!<-B=37/1$#%;1L!#!8%*38#/37&L$1L[!

•! G%/%.<3;#1$#1! ;! <1*M7#1! 0%443$&=! )143*7L#! $#10)/1<-B=37/%$&7@! .-?;+! %7/&;#.<&7@! C-54?;!
L5/&*%;&7@!#!%)<%,)3X#7/$&7@!%)3/!$#1/)%/B=#3-&7@!X)3,=1$<?;!.<3$%;#!%!;&.<90#1$#B!C-54?;!
*)&<&7/$&7@! 4&.*;38#X#*BL97&7@! <-B=37/1$#1! /! 01).01*<&;&! ;&*%)/&.<3$#3! ,%! 4%! 718?;!
0)%X1.L%$38$&7@P!!

•! \:! .<3-%!;!0)/14=#%<%;1L! .0)3;#1!$3! .<3$%;#.*B+! N1!0%=#=%! .<;#1)4/1$#3!;!%4$#1.#1$#B!4%!
$#1*<?)&7@!X)3,=1$<?;!<-B=37/1$#3!#7@!$#1/)57/$%M7#!.<&8#.<&7/$1L!8BC!4%.-%;$%M7#!<-B=37/1$#3!
%)3/!C)3*B!%40%;#14$#1,%!)1L1.<)B!483!<-B=37/1$#3!.017L38#.<&7/$1,%+!C&-&!%$1!/)%/B=#3-1+!7%!

 
# 
! !H*2).,($!H%,5$.'*I9)!1**023!536/&0!-.$'&!=%$5'30*!*6!:J!9+3%59$!:;7>!%<!6*!:;!0%&6')$!:;7>!%<!6*-.@=A!
B..=-ACC=*2)9)3-<0**023<9*8C=%)D$9,C$%9B)D3C:;7>;K:JEB2F=2G02F=2!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

)(!

0%;#$$%!7/&$#R!/34%MR!L3*%M7#!%X1)%;3$1L!0)/1/!\:!;!)3=37@!B.-B,#!.<3$43)4P!dW)%/B=#3-%MRe!
<1*.<B!<%!$#1/C54$1!=#$#=B=!;!0)/&034*B!<-B=37/1O!;&*%$&;3$&7@!;!<)&C#1!1*%$%=#7/$&=!
^$#.*3!71$3+!*)?<*#!<1)=#$!)138#/37L#_!;!71837@!#$X%)=37&L$&7@!$3!0%<)/1C&!;-3.$1!*8#1$<3P!Q!<3*#1L!
.&<B37L#! .<&8+! ./&*+! 4%C?)! .-%;$#7<;3! 7/&! ;-3M7#;&! )1L1.<)! =3L9! /$37/1$#1! 4)B,%F+! 38C%! #!
<)/17#%)/54$1P!Q!.&<B37L#!<-B=37/1$#3+!*<?)1!=3!.-BN&R!4%!/3.<%.%;3O!0)%X1.L%$38$&7@+!.3=!X3*<!
d/)%/B=#3-%M7#e! <1*.<B+! *<?)&! L14$%7/1M$#1! L1.<! <)B4$&! ;! %4C#%)/1+! $#1*%=081<$#1!
0)/1<-B=37/%$&!#!%C3)7/%$&!;#18%=3!B.<1)*3=#!L5/&*%;&=#+!$#1!0%/;383!$3!B/$3$#1!<-B=37/1$#3!
/3!;&*%$3$1!0)3;#4-%;%P!

•! :1*.<!0)/1/$37/%$&!4%!/3.<%.%;3O!0)%X1.L%$38$&7@!=B.#!CB4/#R!/3BX3$#1!B!%4C#%)7&!)?;$#1N!;!
;3).<;#1!L5/&*%;1LP!>%.-%;$%MR!#!/3.<%.%;3$#1!0%<%7/$&7@!.X%)=B-%;3O!CB4/#!;9<08#;%M7#!B!
%4C#%)7&!7%!4%!0%0)3;$%M7#!=1)&<%)&7/$1L!<-B=37/1$#3!%)3/!;&*8B7/3!L1,%!438./1!;&*%)/&.<3$#1!
#!7&<%;3$#1P! \-54&! <&0%;%! ;&$#*3L971! /! $#1;-3M7#;1,%! ;&*%)/&.<3$#3! <-B=37/1$#3!
=3./&$%;1,%!4&.*;38#X#*BL9!<1*.<!;!%7/37@!%4C#%)7&!0)%X1.L%$38$1,%P!

•! T40%;#14/#38$%MR! /3! ;&C?)! <-B=37/3! 0%$%.#! C#B)%+! L3*%! C1/0%M)14$#3! .<)%$3! B=%;&! /1!
/8171$#%43;79P!H;1$<B38$&!;&C?)!%03)<&!$3!0)1X1)1$7L37@!*8#1$<3!;#$#1$!%4C&;3R!.#5!.0%M)?4!
%.?C!;-3M7#;#1!/;1)&X#*%;3$&7@!0)/1/!C#B)%!<-B=37/1O!0%4!*9<1=!*%=01<1$7L#!<)3$.83<%).*#7@!
#! ,;3)3$<BL97&7@! %40%;#14$#! 0%/#%=! <-B=37/1$#3! ;! 43$1L! 4/#14/#$#1P! :-B=37/! ;!%=3;#3$1L!
.0)3;#1!<3*#7@!.<3$43)4?;!$#1!.01-$#3-P!!

•! S%! 4%! B4/#3-B! *8#1$<3! ;! 0)%71.#1! <-B=37/1$#3! 0BC8#*37L#! *.#9N*%;&7@+! <%! %4$%./97! .#5! 4%! <1L!
*;1.<##! ;!.0%.?C! %,?8$&+! %41);3$&! %4! $#$#1L./1L! .0)3;&+! =%N$3! .<;#1)4/#R+! N1! ;.0?-0)373!
0%=#54/&! *8#1$<1=t3B<%)1=! 3! C#B)1=! <-B=37/1Ot<-B=37/1=! L1.<! ;&.%71! 0%N943$3! #! ;0-&;3!
*%)/&.<$#1! $3! *%O7%;&! )1/B8<3<! 0)%71.B! <-B=37/1$#%;1,%P! G)/&! 7/&=! $#1! L1.<! <%! ;3)B$1*!
$#1/C54$&! 483! 0)3;#4-%;1,%! ;&*%$3$#3! B.-B,#+! 381! .<3$%;#! 4%C)9! 0)3*<&*5! C)3$N%;9P!
Q.0?-0)373!<3*3!=%N1!%C1L=%;3R!B.<381$#1!<1)=#$%8%,##+!;&L3M$#1$#1!1;1$<B38$&7@!$#1L3.$%M7#!
<1*.<B!b)?4-%;1,%+!4%.<3)7/1$#1!=3<1)#3-?;!)1X1)1$7&L$&7@! #!;.*3/3$#1!b)?41-!4%43<*%;&7@+!
*<?)1!=%,9!%*3/3R!.#5!0)/&43<$1!0%47/3.!0)/1*-34BP!

•! 6#.*3!L3*%MR!<1*.<B!b)?4-%;1,%!=3!$#1;9<08#;#1!;0-&;!$3!L3*%MR!<-B=37/1$#3P!A14$3*!$381N&<3!
.<3)3$$%MR! ;&=3,3$3! %4! 0)%X1.L%$38#.<&! ;#9N1! .#5! /! *%$#17/$%M7#9! /3;#34%=#1$#3!
/3=3;#3L971,%! <-B=37/1$#1! %!<&=+! N1! 4%.<3)7/%$&! 0)/1/! $#1,%! =3<1)#3-! $#1! $343L1! .#5! 4%!
0)3;#4-%;1,%! ;&*%$3$#3! 4/#1-3! ^3)<P! uEj! Y%41*.B! 7&;#8$1,%_P! :%! C#B)%! <-B=37/1O+! L3*%!
0)/&L=BL97&! /3=?;#1$#1+! L1.<!;! <&=! .<%.B$*B!0)%X1.L%$38#.<9+! *<?)&! 0%;#$#1$! 4%*%$3R! %71$&!
4%.<3)7/%$1,%! =3<1)#3-B! 0%4! ;/,8541=! 0)/&43<$%M7#! 4%! 0)3;#4-%;1,%! ;&*%$3$#3! 4/#1-3P!
W8171$#%43;73!<-B=37/1$#3!7/5.<%!$#1!0%.#343!;#14/&!#!0)/&,%<%;3$#3!X37@%;1,%+!3C&!%71$#R!;!
.0%.?C!4%.<3<17/$&!7/&!0)/1*3/&;3$&!=3<1)#3-!$343L1!.#5!4%!<-B=37/1$#3P!

•! \:!L1.<!/%C%;#9/3$#1!4%!.0)3;%;3$#3!C#1N971,%!$34/%)B! L3*%M7#%;1,%!#!%),3$#/37&L$1,%!$34!
0)/1C#1,#1=!0)%71.B! <-B=37/1$#%;1,%!%)3/! 0%$%.#! %40%;#14/#38$%MR! /3! 4%C?)! .<%.%;3$&7@!
0)/1/! <-B=37/3!$3)/54/#P!\:!/%C%;#9/3$1! L1.<!4%!4%*%$3$#3!*%$<)%8#! L3*%M7#%;1L! <-B=37/1$#3!
0)/14! %443$#1=! 4/#1-3! *8#1$<%;#P! W3=?;#1$#1! B.-B,#! $#1! %C1L=BL971L! ;1)&X#*37L#+! 3! L14&$#1!
)143*7L5! $3<&;$9+! $#1! B/3.34$#3! ;! L3*#=*%8;#1*! .<%0$#B! ;&*%$3$#3! <-B=37/1$#3! $#1!
.01-$#3L971,%!0%4.<3;%;&7@!C)3$N%;&7@!.<3$43)4?;!L3*%M7#%;&7@P!

T=?;#%$&! 0%;&N1L! ;&)%*! $#1! L1.<! 0)3;%=%7$&P! W%.<3-3! ;$#1.#%$3! 301837L3! #! .0)3;3! C54/#1!
)%/0%/$3;3$3!;!II!#$.<3$7L#!0)/1/!J94!T*)5,%;&!;!G%/$3$#BP!I$X%)=37L3!%!%.<3<17/$&=!)%/.<)/&,$#57#BP!

!  



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

))!

56)6(5'0)!)*;#*&'()612:-7,.'))
!<=>?<@A)BCB>)DEAFAG)HIDJABKEL)KA)MNH>FOF>HAB=L)OFA?A)

!

! 9!<$&'(*%!'./<$.C*!$%B%$<.$*?K!9.)%@.#&!-?)&@:'.G1.K.$:'*!;&$;?(*>!<>?K&(;(%!/*%B$&@*#>.@.el!
B.C%A&)](]!@%#>?A!/*%A.!/&!/*%;&:&#/=K!B.f*%$&/*?!;&!<>?K&(;%/*%!?:</%!@=/&A$.#;%/*&!B.@*P':;./%A.!.!
+^p! ;%! @;ACP#?! /&! <%$K*/.C.A*P! :B%()&C*:<=(;/],! 9.)%@.#&! ;&C%(*>! <>?K&(;(%D! &f=! @! B$;=:;>.e(*! /*%!
@=:<PB.@&>&! .! @=\:;]! :<&@'P! ;&! <>?K&(;%/*%! ?:</%! :B%()&C*:<=(;/%,! 9! .#B.@*%#;*! <>?K&(;'&!
B.*/0.$K.@&>&!9.)%@.#PD! \%!/*%! ;&K*%$;&! ;&:<.:.@&l! :*P!#.! ;&C%(%/*&!B$;%#:<&@*./%A.!@!@=:<]B*%/*?!
B.'./<$.C/=K,!2>?K&(;'&!@:'&;&>&!$N@/*%\D!\%!<>?K&(;!B$;=:*PA>=!.<$;=K?)%!@=/&A$.#;%/*%!/&!B.#:<&@*%!
.:<&<%(;/%A.! B.:<&/.@*%/*&! .$A&/?! &#K*/*:<$&()*! B?fC*(;/%)! f]#I! B$&@.K.(/%A.! .$;%(;%/*&! :]#?!
;C%(&)](%A.! <>?K&(;%/*%,! -@%:<*./?)](! @=:.'.el! @=/&A$.#;%/*&! B$;=;/&/%A.! <>?K&(;(%! 9.)%@.#&! #%!
0&(<.!B.#@&\&!.$;%(;%/*%!?B$&@/*./%A.!.$A&/?,!9!$%&'()*!/&!.#B.@*%#I!<>?K&(;'*!9.)%@.#&!B$;%'&;&>!
:B$&@P! -.K*:)*! "#B.@*%#;*&C/.e(*! Z&@.#.@%)! 2>?K&(;=! 1$;=:*PA>=(O! B$;=! X*/*:<$;%! 5B$&@*%#C*@.e(*!
@:'&;?)](D!*\!c;&:&#/%!)%:<!#.'./&/*%!.(%/=!@='./=@&/*&!;&#&a!<>?K&(;&!B$;=:*PA>%A.!@!;&'$%:*%!:B.:.f?!
B.f*%$&/*&!@=/&A$.#;%/*&! ;&! <>?K&(;%/*&!?:</%!;A.#/*%! ;! ;&:&#&K*!@=/*'&)](=K*! ;!B$;%B*:N@!B$&@&D!@!
:;(;%ANC/.e(*!;!B$;%B*:&K*!$.;B.$;]#;%/*&!X*/*:<$&!5B$&@*%#C*@.e(*!@!:B$&@*%!@=/&A$.#;%/*&!;&!(;=//.e(*!
<>?K&(;&!B$;=:*PA>%A.,d!
!
9!/*/*%):;%)!:B$&@*%!:<&/.@*:'.!12!23145!)%:<!)%#/.;/&(;/%g!
(

!!! ! !9='>&#/*&! B$;%B*:N@! $.;B.$;]#;%/*&! X*/*:<$&! 5B$&@*%#C*@.e(*! @! :B$&@*%! @=/&A$.#;%/*&! ;&!
(;=//.e(*!<>?K&(;&!B$;=:*PA>%A.!#.B?:;(;&!#.K&A&/*%!:*P!B$;%;!<>?K&(;&!B$;=:*PA>%A.!:<&@'*!B.#@=\:;./%)!
.!+^p!;&!<>?K&(;%/*%!?:</%!:B%()&C*:<=(;/%!6!@!f*?C%<=/*%!12!23145!/$!b+!;&@&$<&!)%:<!.B*/*&!B$&@/&!&#@,!
X./*'*! T/<.:*'Gk&/#?$:'*%)! B.<@*%$#;&)](&! K.\C*@.el! B.f*%$&/*&! @=/&A$.#;%/*&! ;&! <>?K&(;%/*%! ?:</%!
B.#@=\:;./%A.!.!+^p,!

!!!! ! 12! 23145! :<&/.@(;.! B$;%(*@:<&@*&! :*P! ?;?$B.@&/*?! B$;%;! @.)%@.#N@! B$&@&! #.! #.'./=@&/*&!
@*]\](%)!@='>&#/*!B$;%B*:N@!B$&@&!@!;&'$%:*%!@=/&A$.#;%/*&!<>?K&(;=!B$;=:*PA>=(O,!M.!*/<%$B$%<&()*!<=(O!
B$;%B*:N@!/*%!)%:<!?B$&@/*./=!&/*!@.)%@.#&D!&/*!X*/*:<%$!5B$&@*%#C*@.e(*D!&/*!-.K*:)&!"#B.@*%#;*&C/.e(*!
Z&@.#.@%)D! &C%!@=>](;/*%! .$A&/!@:'&;&/=!@! &$<,! E^! ?:<&@=! .! ;&@.#;*%! <>?K&(;&! B$;=:*PA>%A.! ;C%(&)](=!
<>?K&(;%/*%!@!B.:<PB.@&/*?!B$.@&#;./=K!/&!B.#:<&@*%!?:<&@=,!M%(=;)&!<&'*%A.!.$A&/?!K.\%!B.#C%A&l!
'&\#.$&;.@.!@%$=0*'&()*!B$;%;!:]#,!

1./*%@&\!:B$&@&!#.<=(;=!'@%:<**!/&#;@=(;&)!*:<.</%)!#C&!(&>%A.!e$.#.@*:'&!<>?K&(;=!B$;=:*PA>=(OD!
V&#&!j&(;%C/&!12!23145!B.:<&/.@*>&!@%:B$;%l!<>?K&(;'P!fP#](]!(;>./'*%K!12!23145!B.B$;%;!:0*/&/:.@&/*%!
'.:;<N@! .f$./=! B$;%#! -"Z! B$;=! X*/*:<$;%! 5B$&@*%#C*@.e(*,! 1$.@&#;%/*&! :B$&@=! B.#)]>! :*P! &#@,! 1&@%>!
Q?A&>&!;!'&/(%C&$**!5Q!S%A&C,!j&!@/*.:%'!.f$.a(=!-.K*:)&!#.'./&>&!$%&:?KB()*!B.:<&/.@*%/*&!.!@:;(;P(*?!
B.:<PB.@&/*&! #=:(=BC*/&$/%A.! *! ;@$N(*>&! 9.)%@.#;*%! -?)&@:'.G1.K.$:'*%K?! @/*.:%'! .! @:;(;P(*%!
B.:<PB.@&/*&!;!\]#&/*%K!?:?/*P(*&!f$&'N@!0.$K&C/=(OD!@!:;(;%ANC/.e(*!B.B$;%;!@:'&;&/*%D!.!(.!@>&e(*@%!
<>?K&(;'&!)%:<!.f@*/*./&,!
Z&!;A.#]!/&:;%)!'.C%\&/'*!<>?K&(;'*!fP#;*%K=!*/0.$K.@&l!.!#&C:;=(O!C.:&(O!B.:<PB.@&/*&!*!.!)%A.!@=/*'?,!
! !



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 

*++!

!

!
!

!
!

WA"NE PISMA 



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
!

*+*!
!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 
! 

*+"!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 
! 

*+#!
!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 
! 

*+$!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 
! 

*+%!
!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 
! 

*+&!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 
! 

*+'!
! !



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 
! 

*+(!

! !

!

──────────────────────────────────────────────────────────────────────!

PT TEPIS ● ul. Emilii Plater 25 lok. 44 ● 00"#$$!%&'()&*&!
www.tepis.org.pl  ● tel. 514!+,+!+-#!● e".&/01!234/(5234/(67'8640!

9'8&nizacja pożytku publicznego KRS  77499 ● NIP: 525":;",;"523 ● REGON: 011133480!
<7=27!>&=?7*31!@<9!A@!BB!9C%"*&!+#!D;:;!D;:#!;;;;!DE;:!;DD-!EF$,!

!"#$%"&"'()*+"((,-($./0%*+"(-1-,(#2(
(
34((5#6%2(-7-,(

(
(
5"*(89+:*+6&(8+;9#;(
Minister Sprawiedliwości(
+(5#;<=#".;#(>6*6#"?*/(((
!("(#($(%("(&("(
drogą mailową(

(
@%"*;&*/(5"*+6(A+*+$.#%6B(
(
(
Polskie Towarzystwo Tłumaczy Przysięgłych i Specjalistycznych TEPIS zwróciło się  do 
Prezesa Rady Ministrów dnia 10 marca 2020 roku CD+$E;( 4#( 5#6%2( F7-1-1G((((((((((((((((((((((((((((((((((
;( objęci6( tłumaczy programem pomocy publicznej w celu zm+*+E"?+%;&"*+"(
negatywnych skutków  pandemii.  (
(
Tłumacze, w tym tłumacze przysięgli, nie zostali ujęci jako grupa zawodowa w żadnym ((((((((((((((((
z dotychczasowych programów pomocy, mimo iż $<=.<+(pandemii odczuwają jak wiele 
grup zawodowych, którym pomoc taka została =)%+6?;*"2(((
(
W wyniku zagrożenia zachorowaniem na COVIDH,I( zmniejszyły( się kontakty 
międzynarodowe, a także liczba postępowań sądowych oraz wydarzeń i czynności 
wymagających( obecności tłumacza przysięgłego, co oznacza znaczną utratę zarobków((((((((((((((((
i środków do życia tłumaczy przysięgłych.(
(
W związku z drugą i przewidywaną już kolejną falą pandemii, w tej tak bardzo 
wyjątkowej sytuacji'( prosimy o informację, jakie kroki podejmuje Ministerstwo 
Sprawiedliwości, aby zminimalizować tłumaczom przysięgł/E(przedłużające się $<=.<+(
D"*)6E++2(
(
Polskie Towarzystwo Tłumaczy Przysięgłych i Specjalistycznych TEPIS  nieustająco 
deklaruje gotowość do wypracowania instrumentów wsparcia dla tłumaczy przysięgłych, 
aby tłumacze przysięgli mogli przetrwać tę wyjątkowo kryzysową sytuację2(
(
Zachowując zasady wzmożonej ostrożności'(niniejsze pismo wysyłamy drogą mailową. (
(

Z  poważaniem(

(
Zofia Rybińska(
((((((D#6%6$(
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!!!!!!!!!!!POLSKIE TOWARZYSTWO  TŁUMACZY PRZYSIĘGŁYCH!
"!#$%&'()"#*+&,-+&.!*%$"#!

!
,(/"(012"%-"%!!

1!3"!/()-+2!,4512(0,%-"6!
CZŁONKÓW POLSKIEGO TOWARZYSTWA!

TŁUMACZY PRZYSIĘGŁYCH I SPECJALISTYCZNYCH!!
*%$"#!

!
Na podstawie § 18.4 Statut7!$*!*%$"#!!

5898!-8:;<=>8!$*!*%$"#!
i uchwały  RN!>?!@AB3BCA!;!9>D8!E!FGH:;>D8!CICA!

niniejszym zawiadamia, że!
!

XI WALNE ZGROMADZENIE CZŁONKÓW !
POLSKIEGO TOWARZYSTWA TŁUMACZY  !

PRZYSIĘGłYCH I SPECJALISTYCZNYCH TEPIS!
!

odbędzie się w piątek 5 marca  2021 r. w godz. 17:00!
1-)"-%J!>8!K=8GLM?ND<!&=D:O2<<GD>PQ!

!
Porządek obrad Walnego Zgromadzenia przewiduje sprawozdania!
z działalności władz Towarzystwa, głosowanie nad absolutorium!

dla ustępujących władz, wybory prezesa i władz XI kadencji,!
zmiany Statutu i uchwały w sprawach zgłoszonych pod!MR?89H!

!
-8!FG?M>D<!SSSQ*%$"#QM?PQK=!!!

do 10 lutego br. podane będą do wglądu pozycje: !
!

�! Regulamin obrad XI Walnego Zgromadzenia Członków PT TEPIS !
�! #G8G7G!$*!*%$"#!!
�! Sprawozdanie z działalności PT TEPIS w latach 2017!T!CICA!!!
! !

!
!

ZAPOWIED! XI WALNEGO 
ZGROMADZENIA CZ"ONKÓW PT TEPIS 
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!POLSKIE TOWARZYSTWO TŁUMACZY PRZYSIĘGŁYCH !

"!#$%&'()"#*+&,-+&.!*%$"#!!
!

PORZĄDEK OBRAD !
/"!WALNEGO ZGROMADZENIA CZŁONKÓW !

POLSKIEGO TOWARZYSTWA TŁUMACZY PRZYSIĘGŁYCH I SPECJALISTYCZNYCH!
*%$"#!

!
0!12342!5657!38!9:;<8!7=866!

!"#$%&'!(!)*$+,-!.&%/0-1!0%!2/%3)*$+,-!4/,567--3,08!!!

!

9:! "3(%$5,-!*#$%&!;%/0-8*!<8$*+%&.-0,%!!

=:! Wybór przewodniczącego *#$%&!;%/0-8*!<8$*+%&.-0,%!!

>:! Stwierdzenie prawomocności obrad!

?:! Wybór protokolanta!

@:! Przyjęcie porządku obrad Walnego Zgromadzenia!

A:! Przyjęcie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia!

B:! ;'#ór osoby przedstawiającej wnioski !

C:! Wybór osoby przedstawiającej kandydatury do władz!

D:! Sprawozdanie prezesa z działalności PT TEPIS w 2017E=F=9!!

9F:! Sprawozdanie Sądu Koleżeńskiego za okres 2017E=F=9!!!

99:! G2$%(*.&%0,-!H*+,I1,!J-(,.'10-1!.%!*6$-I!=F9BE=F=9!!!

9=:! Kłosowanie nad absolutorium dla władz X kadencji władz!!

9>:! Przedstawienie zgłoszonych kandydatur na prezesa PT TEPIS!

9?:! Zgłoszenie kandydatów na prezesa PT TEPIS i zamknięcie listy!

9@:! ;'#*$'!2$-.-I%!LM!MNLOG!!

9A:! Ogłoszenie wyniku wyboru Prezesa LM!MNLOG!

9B:! L$.-&I3%(,-0,-!zgłoszonych kandydatów do władz: Rady Naczelnej, !

! !!!!!!!!!!!!!!Komisji Rewizyjnej i Sądu Koleżeńskiego !

9C:! Zgłoszenie kandydatów do władz PT TEPIS i zamknięcie listy!

9D:! Wystąpienie nowo wybranego prezesa PT TEPIS !

=F:! ;'#ór!władz PT TEPIS !

=9:! Ogłoszenie wyborP!władz LM!MNLOG!

==:! Przedstawienie zgłoszonych wniosków!i głosowanie nad nimi!

=>:! Zamknięcie obrad Walnego Zgromadzenia!!

!

!



!"#$%&'()*+)+,*-.)(/)01!
! 
! 

**&!

!

!
'

XTPR1NZ&E1RV^&\TSTR[&YIGZ<6R1'7DGG&

!
>%<3)-3!4%!$3.!.=B<$3!;#34%=%MR+!N1!;!4$#B!K(!,)B4$#3!'('(!)P!%41./-3!

$3./3! >)%,3! 61.<%)*3+! G3$#! n181$3! T.<&*F63)CB<<+! <-B=37/*3! 0)/&.#5,-3!
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ORIENTACYJNE WOLNORYNKOWE CENY ZA TŁUMACZENIE SPECJALISTYCZNE 
 

Stawki za tłumaczenie pisemne określone w obowiązującym rozporządzeniu Ministra Sprawiedliwości w 
sprawie wynagrodzenia tłumacza przysięgłego stanowią ważny punkt odniesienia dla cen 
wolnorynkowych za poświadczone i niepoświadczone tłumaczenie specjalistyczne. Znaczne obniżenie 
lub bezzasadne zawyżenie tych cen może być naruszeniem zasad etyki zawodowej w myśl § 12 Kodeksu 
tłumacza przysięgłego, jeżeli ceny te nie uwzględniają stopnia trudności i zakresu tłumaczenia oraz 
własnych kwalifikacji i pozycji zawodowej tłumacza.  
Stawki za tłumaczenie ustne w wysokości określonej w ww. rozporządzeniu Ministra Sprawiedliwości 
stosuje się do tłumaczenia wykonywanego na rzecz sądów, prokuratur, Policji i organów administracji 
państwowej. Wolnorynkowa cena za dzień pracy (8 godzin) tłumaczenia konferencyjnego wynosi 
przeciętnie około 1500,00 zł.  

 
 

GRATULUJEMY TYTUŁU NOWEMU CZŁONKOWI EKSPERTOWI,  
KTÓRYM ZOSTAŁA USTANOWIONA: 

Katarzyna WITCZYŃSKA (de) 
 

GRATULUJEMY TYTUŁU NOWYM CZŁONKOM ZWYCZAJNYM,  
KTÓRYMI ZOSTALI USTANOWIENI: 

  

Marika ADAMCZYK-ŻYLIŃSKA (en) Małgorzata OŻGA-ULLA (fr) 
Agnieszka ADAMCZAK-WASCHOW (de) Gabriela PAGIEŁA (cz) 
Jerzy BIELERZEWSKI (de) Agata PĄCZEK (en) 
Anna BIELSKA (en) Aleksandra PIASECKA (en) 
Alicja BRZEZIŃSKA (de) Liliana SADOWSKA (de) 
Sabina BURSY (de) Kamila SIMMS (en) 
Paulina DEPCZYŃSKA (de) Aneta SKORUPA-WULCZYŃSKA (en, de) 
Małgorzata FILEC (en) Grażyna SOKOŁOWSKA (en)  
Magdalena FOWLER (en) Małgorzata STUDZIŃSKA (de) 
Monika GOŁASKA (de, en, pt) Danuta SZMIGIEL (de)  
Jan GRZYWACZ (de) Jolanta SZYPER (en) 
Justyna HEBLEWSKA-TELEGA (en, it) Sylwia ŚWIERŻEWSKA (ru) 
Gabriela JELITTO-PIECHULIK (de) Dorota TWARDO (es) 
Paulina KORCZYŃSKA-FAJER (en) Adriana WACEWICZ-CHOROSZ (en) 
Agata Joanna KORNACKA (es) Elżbieta WALUK-JAGUSZEWSKA (en) 
Joanna MAJSAK-ĆWIKŁOWSKA (hu)  Natalia WASILENKO (ru) 
Karina MAŁYSZKO (de) Dorota WINTER (en) 
Anna MAZUR (fr) Magdalena WŁODARCZYK (en) 
Iwona MISZCZYK (en) Beata ZAJDEL-WAŻNY (en)  
Anna MRÓZ (de) Agnieszka ZASTAWNA-TEMPLIN (tr) 
Justyna NIKODEMSKA-LUZAK (en) Karolina ZATORSKA (en) 

SPRAWY 
CZŁONKOWSKIE 



  
WITAMY NOWYCH CZŁONKÓW NADZWYCZAJNYCH 

  

Michał BEBERKA (en) Magdalena MAZUR-DREWALSKA (de) 
Agata BIERNACKA (de, en) Dzianis MIKHANCHYK (ru, be) 
Małgorzata DZIKOWSKA (en) Anita PANEK (de) 
Marta GIL-KRUCZAŁA (en, it) Katarzyna STRĘBSKA-LISZEWSKA (en) 
Anna GRENDECKA (en, no) Katarzyna SZPAK (it) 
Piotr HARGOT (en) Alicja ZDUNEK (de) 
Inna JANICKA (ru, it) Michalina ZGÓDKA-BILOUS (uk) 
Anna KOŁACZEK (ru) Malwina ŻYŁA-GÓRALCZYK (ru) 
Przemysław KUSIK (en) Marlena ŻOŁĘDZKA (ru) 

 
SKRÓTY (wg polskiej normy PN/ISO 639-1, kody bibliograficzne): sq - albański, en – angielski, af – afrikaans,  
ar - arabski, bn – bengalski, be - białoruski, bs - bośniacki, bg - bułgarski, zh – chiński, hr - chorwacki, cs - czeski,  
da - duński, fi - fiński, fr - francuski, iw– hebrajski, gr - grecki, ka – gruziński, hi – hindi, id – indonezyjski, es- hiszpański, hl - 
holenderski, ja - japoński, ca - kataloński, ko – koreański, lt - litewski, la – łaciński, lv – łotewski, mk – macedoński, mn - 
mongolski, mo-mołdawski, nl – niderlandzki, hy – ormiański, de - niemiecki, no - norweski, el - nowogrecki,  
hy - ormiański, pa – pendżabski, fa – perski, pl – polski, pt - portugalski, ru - rosyjski, ro - rumuński, sr - serbski,  
sk - słowacki, sl – słoweński, sv - szwedzki, tr - turecki, uk - ukraiński, hu - węgierski, vi – wietnamski, it – włoski. 

 
SKŁADKA CZŁONKOWSKA PT TEPIS 

Składka członkowska wynosi 240,00 zł (przy wpłacie do 30 kwietnia 2021  - 200,00 zł ) 
Wpisowe Członka Nadzwyczajnego (w tym legitymacja) – 30,00 zł, 

Wpisowe Członka Zwyczajnego (w tym legitymacja) – 30,00 zł. 
Wpisowe Członka Eksperta (w tym legitymacja) – 50,00 zł. 

Wpłaty prosimy przekazywać na konto PT TEPIS:  
46 1020 1026 0000 1502 0117 5983, PKO BP II O/Warszawa 

 
LICZBA CZŁONKÓW PT TEPIS 

wynosi obecnie 813; w tym 293 Członków Zwyczajnych i 40 Członków Ekspertów 
 

Skarbnik Towarzystwa TEPIS dziękuje za terminowe wpłacanie składek  
umożliwiających działalność tej organizacji pożytku publicznego 

 
 

Redakcja: Rada Naczelna PT TEPIS  

Sekretarz Redakcji: Ewa Łuczyńska-Gut 

 

 
Biuletyn TEPIS, ul. Emilii Plater 25 lok. 44, 00-688 Warszawy 




